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1. OBJETO

Presentar el informe de la gestidn realizada en mi condicion de Presidente encargada de TGI S.A. ESP., durante
el periodo comprendido entre el 27 de agosto de 2024 al 29 de octubre de 2024.

2. PRESENTACION DE RESULTADOS VIGENCIA 2024

Este informe corresponde a los resultados obtenidos y la gestion realizada entre el 27 de agosto de 2024 al 29 de
octubre de 2024 y da continuidad al informe de Rendicion de Cuentas al Culminar la Gestion de Monica Leticia
Contreras Esper vigencia 2024.

3. PRESENTACION DE RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA

TGI durante el afio 2024 ha dado continuidad a la estrategia definida para el periodo 2021 - 2027, asegurando los
caminos estratégicos definidos para afrontar los cambios del contexto del sector respecto a aspectos regulatorios,
de oferta y de demanda, entre otros, como se muestra a continuacion. Asi se demuestra que la organizacion ha
sido capaz de generar resultados sostenibles y sustentables pese a la volatilidad, la adversidad, complejidad y la
incertidumbre que han sido elementos constantes en los Ultimos afios, el 2024 no ha sido la excepcion.
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Caminos Estratégicos TGl 2021-2027

Respecto al cumplimiento de los caminos estratégicos, en lo corrido de 2024, se continu6 avanzando en el proceso
de transformacion y estrategia disefiado hacia el 2027, definiendo un mapa estratégico para el afio, el cual fue
presentado, alineado y aprobado respectivamente tanto por el GEB como por la Junta Directiva de TGI.

Respecto al cumplimiento, los resultados siguen siendo muy sélidos, basados en los avances y consolidacion del
proceso de captura de eficiencias, el trabajo que se ha venido adelantando comercialmente en término de captura
de ingresos adicionales y el aprovechamiento de las oportunidades de transporte de gas, garantizando un nivel de
servicio de primer nivel acompafado de un robusto programa de operacion y mantenimiento.

Es de resaltar el logro desde el punto de vista de la Regulacion, a través de la gestién realizada y alcanzada con
el regulador, que buscaba la debida remuneracion para mas del 60% de los activos de TGl y que estaba pendiente
desde el afio 2021 cuando fue emitida la Resoluciéon 175. En el mes de junio de 2024, se logro la expedicién de la
nueva metodologia de transporte, asi como el reconocimiento parcial a las coberturas financieras que se realizaron
desde el momento en que el regulador definié que era necesario pasar el negocio a ser expresado en pesos, y se
contaban con deudas en dolares que se tuvieron g salir a cubrir en moneda local. Adicionalmente, a 30 de octubre
se han priorizado todos los esfuerzos para atender con oportunidad las solicitudes adicionales de informacion de
la CREG sobre el expediente tarifario y se ha propendido por la rapida expedicion de las tarifas utilizando dicha
informacion

En adicién y como parte de la gestiébn avanzada hasta octubre del 2024, TGI ha incorporado pilotos dentro del
proceso de innovacién, basados en nuevas tecnologias y digitalizacion, que buscan robustecer los mecanismos
de identificacion de amenazas tempranas (fugas), inspeccién al derecho de vias y optimizaciones del
mantenimiento predictivo cuyos resultados permitiran definir el adecuado escalonamiento en los préximos meses.

Los proyectos de sostenibilidad que incluyen el compromiso social con las comunidades donde operamos, siguen
siendo una gran capacidad que potencia los resultados de la organizacién y demuestran nuestro compromiso de
continuar “Mejorando Vidas con Energia Sostenible y Competitiva”, que se reflejan en nuestro propdsito superior
como organizacion.

Por ultimo, pero no menor, el fortalecimiento de la transformacion cultural del negocio haciendo de TGI una
organizacién mas agil, innovadora, donde se trabaja mas por proyectos que por funciones, donde la diversidad e
inclusién son factor fundamental, han venido avanzando de la forma planeada y los avances a través del Programa
de Puertas Abiertas, asi lo demuestran.

Todo lo anterior aunado al detalle que se entra a presentar a continuacién, consolida el camino estratégico TGl
2.0, mientras se avanza en la ruta hacia los caminos estratégicos de TGl Multimodal y las definiciones de hacer
de la organizacion un jugador internacional, las cuales deben ser revisitadas en el ejercicio de estrategia en los
préximos meses.

3.1. Mapa Estratégico Corporativo a 31 de octubre de 2024

Para medir el avance en la estrategia corporativa, se ha definido el Mapa Estratégico de Indicadores con metas
anuales para niveles de cumplimiento de 100% (satisfactorio - presupuesto), 110% (Sobresaliente) y 120%
(Extraordinario), el cual se reporta y analiza mensualmente con la Junta Directiva. Al corte del mes de octubre el
cumplimiento del Mapa Estratégico Corporativo fue del 111,3% lo que corresponde a un nivel desempefio
sobresaliente.

Cédigo: DC-GEG-010 Rev. 1 Péagina 2 de 64



. _\‘. B Cédigo: DC-GEG-010
‘. TGl GESTION GERENCIAL Revisién: 1
.’\:'. Informe al Culminar la Gestién

GrupoknergiaBogota Emision: 21-noviembre-2024

Con corte a Octubre de 2024 se presenta el Mapa Estratégico mantiene un nivel de
Cumplimiento Sobresaliente

. Seguimiento cumplimiento acumulado
indicadores EIEECEECE

20% Utilidad Neta GEB - MM COP 2.460 2.765 3.006 1.834,58 2.137,97 5% () +3%
" 60% A1 Cumplimiento de Ingresos - MM COP 1.986,3 2.027,9% 2.035,8 1.663,32 1.758,31 109%* -
i
§f mepsx & 20% A1, Cumplimiento OPEX - MM COP 4917 487,7 475,9 410,20 371,00 120% [ ] -
20% A2. Cumplimiento Utilidad Neta - MM COP 370,6 400,2 413,0 307,85 399,69 120 @ .
25% B1. Continuidad del Servicio - % >99,94% >99,96% >99,98% 99,94% 99,98% 120% [ -
25% B1. Cumplimiento Ejecucion Capex - % 80% 85% 95% + Hito 80% 54,40% 680% © +03%
B1. Condiciones regulatorias de 1Pro 3 Proyectos 7 Proyect
25% -Of yecto 2 Proyectos . royectos .
2 impactoreat crecimiento - Und EPAGN EPAGN H:r‘:f: ;;1 ek en PAGN g20% L
n o
B3. Nuevos Impactos Innovacion
5% g 0,23% + 0,31% + 0,43% + :
& Digital - % Escalar 1 Pilotos  Escalar2Filotos  Escalar 3 Plotos .02% U2% (a0 L
25% C1. Gestion de Emisiones 2024 - % 16% 18% 20% 16% 24% 120% ® <
pabile- 25% C1. Indice IF1 AT - Index 0,25 0,16 0,09 0,25 0,08 120% ® c
a dores 15%
A . ™ iva - Und ltlande -
’ 25% C1. Sostenibilidad Corporativa - Un Accién>95% TOP3S&P  Top1S&P 63,3% 70,0% 100%
25% C2. Medicion cultural OCAI - Index 22,98 2329 2354 - - - -
*Incluye supuesto modificacion 175 y entrada expediente tarifario 4Q (2 dltimos meses) Nivel de cumplimiento: 111,3%
** Comparativo de variacion vs % de cumplimiento del mes anterior :
(n] Cumplimiento @®:=111% = 100%-<111% 2 90%<100% @ <90%

Respecto a las metas asociadas a la MEGA, los indicadores de Opex y Utilidad Neta presentaron un resultado
destacado; el indicador de Ingresos, a pesar de tener un resultado en cifras extraordinario, esta condicionado al
cumplimiento del hito de la Publicacion del Expediente Tarifario, por lo anterior, su nivel cumplimiento a la fecha
es satisfactorio. El avance en el cumplimiento del Expediente Tarifario se encuentra mencionado en el Pilar de
Regulacion. El resultado del indicador Utilidad Neta GEB se encuentra referenciado con corte a 30 de septiembre
de 2024, pues a la fecha de este informe aln no se cuenta con el valor consolidado a octubre.

En cuanto al componente de Propuesta de Valor tres de sus indicadores se encuentran en un nivel de
cumplimiento extraordinario, gracias al resultado de continuidad del servicio, el cumplimiento de las condiciones
regulatorias de crecimiento frente a la priorizacién de proyectos estratégicos en el Plan de Abastecimiento de Gas
Natural y los resultados obtenidos con impacto al Ebitda por iniciativas del Pilar de Transformacion. Sin embargo,
continda la alerta frente al indicador de ejecucion del Capex planeado, que se explica en gran medida por cambios
en la estrategia de ejecucion de los proyectos de Innovacién y un desvio en tiempos frente a la salida de la
resolucién relacionada con los proyectos IPAT (Infraestructura del Plan de Abastecimiento Transitorio).

Finalmente, desde los Indicadores habilitadores es importante destacar el resultado frente a la gestion de
emisiones, la implementacion de los proyectos con enfoque a la disminucién de emisiones contindan permitiendo
la reduccién de estas y generando asi un cumplimiento extraordinario, en relacién con el indice de frecuencia de
accidentes de trabajo se resaltan las acciones encaminadas a la prevencién y mitigacion de estos eventos, a través
de presentaciones semanales de estadisticas de accidentalidad y lecciones aprendidas en los comités de
presidencia y primarios, junto con la realizacion de reuniones REMPAC (Reunién Mensual de Prevencion de.
Accidentes de Contratistas) representantes legales y lideres SST (Salud y Seguridad en el Trabajo), exponiendo
planes de trabajo y buenas practicas, lo que permite un cumplimiento sobresaliente frente a la meta esperada. En
el frente de Sostenibilidad Corporativa el cumplimiento se mantiene acorde al plan trazado y los planes de accion
propuestos, en cuanto al indicador de Medicion cultural OCAI (Instrumento de Evaluacion de la Cultura
Organizacional) al cierre del mes de octubre nos encontramos en proceso de respuesta por parte de los
colaboradores de la evaluacion de la medicién bajo la metodologia, con la que esperamos seguir avanzando a la
movilizacion de la cultura y cierre de brechas hacia la Adhocracia y Mercado, el resultado se espera tener en el
mes de noviembre de 2024.
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3.2. Programa de Transformacién y Pilares Estratégicos a corte septiembre y octubre de 2024

3.2.1 PROGRAMA DE TRANSFORMACION: Para asegurar los caminos estratégicos y las metas propuestas, se
definid la implementacion de un Programa de Transformacion con foco de desarrollo de iniciativas para la captura
de valor que apalanquen los resultados financieros de la empresa. El proceso de transformacién de TGI implica la
definicién de:
e Seis pilares estratégicos desde los cuales se identifican y gestionan a los portafolios de iniciativas
para la estrategia.

Eficiencia Regulacion

12

Sostenibilidad

e Un modelo de gobierno con 8 sponsor para cada pilar estratégico, 5 lideres de pilar, 69 duefios de
iniciativas y 44 equipos comando a la fecha.

e Una metodologia agil para el desarrollo de las iniciativas, acompafiada de un esquema de espacios
de seguimiento, resolucion de problemas y toma de decisiones para la captura de valor.

e Un programa de incentivos que se enfoca en reconocer los esfuerzos de los duefios de las iniciativas
y los equipos comando.

3.2.2 PILARES ESTRATEGICOS: se presenta a continuacion los resultados de los pilares estratégicos teniendo
en cuenta el seguimiento con corte trimestral a los indicadores para cada uno de estos, que miden la gestion de
los equipos para contribuir a los indicadores del Mapa Estratégico Corporativo, asi como los principales logros o
hechos relevantes del 2024.

3.2.2.1. PILAR DE REGULACION

En el Pilar de Regulacion el foco en 2024 se definié en dos lineas de accién orientadas a lograr la modificacion de
la Res.175 que define la metodologia de remuneracion del servicio de transporte de gas teniendo en cuenta los
impactos sobre el reconocimiento de los Activos que Cumplen Vida Util Normativa y las coberturas requeridas para
la deuda en délares, por el cambio de délares a pesos de la tarifa de transporte.

A continuacién, se presentan los indicadores definidos para la vigencia 2024 y el seguimiento a su cumplimiento

con corte al 30 de septiembre 2024 (seguimiento trimestral), asi como el seguimiento de la gestién y hechos
relevantes de los pilares entre los meses de septiembre y octubre de 2024.
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Meta Afio 2024 Meta Real s
. eal >e
Indicadores Sep P Estatus
100% 110% 120% 2024
2024
e Modificaciondela
Modificacién Identificacion resolucién CREG
definitiva Implementar deimpactos 175 de 2021,
. E Hito 120
Mitigacién de Estrategiade propuesta f:le incorporandoun ColiTas
Ri € Relacionami la resolucion. reconocimiento eq  77,3% Mzdi;?:;;?gn 120%
lesgos entocon  Actualizare  uivalentealvalor 175
Resolucion Gobierno  implementar eficientedel activo
CREG 175 estrategia quetermina Vida
Util Normativa.
Gestionaren Identificacion
oportunidad deimpactos
las dela I
- . Disenare
. auditoriasy resolucionde implementar la
Publicacién requerimient imposicion de esptrategiade
Expediente os,incluida  cargosy/o " S ECC o 67,5%  67,5%
Tarifario _Ia Agregacion de resultadosdela
relacionada  Tramos, yla meta 110
con la definicion de
Agregacién interponero
deTramos  norecurso

(Imagen de referencia — cumplimiento mapa estratégico 2do nivel con corte a 30 sep 2024)

Avance gestion por pilares estratégicos con corte al 30 de octubre de 2024

i Pl Reguiacion ]

Detalle del avance (30 de octubre de 2024)

Modificacién definitiva Mitigacion de
Riesgos Resolucién CREG 175

Cumplimiento del 100% frente al avance de los hitos planeados
y relacionados con acciones encaminadas hacia la modificacion
definitiva de la Res. CREG 175.

Se desarrolld agenda de trabajo con las diferentes
entidades del estado tales como: i) Ministerio de Minas y
Energia, iii) Departamento Nacional de Planeacion vy iii)
Comisién de Regulacién de Energia y Gas, entre otras con
el fin de explicar los argumentos la importancia de la
expedicion de la modificacién de la Res. 175 para tener
certidumbre del nuevo escenario regulatorio.

Se Logr6é meta prevista del 120% para el afio al recibir
la publicacién de la resolucién 102-008 de 2024
mediante la cual se modifica la resolucién 175,
incorporando los ajustes en VUN esperados vy
reconocimiento parcial de las coberturas.

Acogimos ante la CREG a la modificacion de la resolucion
102-008 de 2024 y cumplimos con la entrega de la
informacion requerida sobre la deuda de TGl.

Publicacién Expediente Tarifario

A 30 de octubre del 2024, el cumplimiento es del 100% en
relacion con las actividades bajo el control de TGI planeadas vs
ejecutadas y encaminadas hacia la publicacion de tarifas con
informacion del Expediente Tarifario.

Reuniones, comunicaciones y entrega de informacion a la
GREG en las que se presentaron los argumentos
solicitando para poder adoptar los cargos que se definen
con el expediente.
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Se considera como actividad prioritaria para TGI gestionar
desde su responsabilidad y alcance lo necesario para la
pronta expedicion de tarifas adecuadas con la metodologia
de la Resolucién 102-008 de 2024, realizando reuniones se
seguimientos semanales por parte del equipo comando.

La CREG ha informado que los cargos utilizando la
informacion del expediente tarifario se publicaran durante el
cuarto trimestre de 2024 y no mas tarde del primer trimestre
de 2025.

Se han atendido de manera oportuna las solicitudes
adicionales de informacién por parte de la CREG, en
relacion con el expediente tarifario.

Total, iniciativas Pilar Regulacion por L gate: 13

LO (idea)

L1 (identificado)

L2 (validado) | L3 (planeado) | L4 (ejecutado) | L5 (realizado)

0

0

0

7 0 6

Ver Anexo 1. Listado de iniciativas encaminadas Pilar Regulacién

3.2.2.2. PILAR DE EFICIENCIA

El pilar de Eficiencia cuenta con dos lineas de enfoque, la primera de ellas hacia la Operacién & Mantenimiento
gue tiene por objetivo la implementacion de iniciativas con impacto directo en la operacién y la segunda linea
relacionada con temas de Abastecimiento & Administrativas, orientada hacia temas contractuales y eficiencias en
procesos relacionados con temas administrativos. Para el 2024 desde este pilar el foco estratégico esta dado para
Sostener eficiencias logradas y lograr la Eficiencia energética.

A continuacién, se presentan los indicadores definidos para la vigencia 2024 y el seguimiento a su cumplimiento
con corte al 30 de septiembre 2024.
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. . Meta Afio 2024 Meta Real
Indicadores Pilar .
Estratégico Unid. Sep Sep Status
g 100% 110% 120% 2024 2024
Impactos Iniciativas
Eficiencias Recurrentes
MMUSD 22,8 238 268 21,69 3372 120%
Acumuladas y One
Time 2024 (L4 - L5)*
Nuevas iniciativas
incluidas en el
. Numero 10 15 20 7 25 120%
portafolio con paso a
L3
Costos Operadonales KUSD/ 22,36 21,40 20,20 16,87 15,32 119%
(KUSD/Km) Km ’ ’ ’ ’ ’ °
Cumplimiento del plan
de inspecciones e % 90% 95% 100%  90% 100%  120%
intervenciones
Ahorros en Capex de
p % 40% 6,0% 80% 1,8% 53%  120%

Proyectos

(Imagen de referencia — cumplimiento mapa estratégico 2do nivel con corte a 30 sep 2024)

Avance gestién por pilares estratégicos con corte al 30 de septiembre de 2024

o iorcricencis ]

Detalle del avance (30 de septiembre de 2024)

Impactos Iniciativas Eficiencias
Recurrentes Acumuladas y One Time
2024 (L4 - L5)

Cumplimiento acumulado a septiembre del 120%, generado
por impactos adicionales de 12,03 M USD, real acumulado
33,72 M USD vs la meta esperada de 21,69 M USD,
teniendo en cuenta todos los impactos del programa.

Nuevas iniciativas incluidas en el
portafolio con paso alL3

Con corte a septiembre el cumplimiento es del 120%,
traducido en 25 nuevas iniciativas creadas durante la
vigencia 20024 con paso a L3, 18 adicionales al plan para
septiembre.
*  Nuevos Impactos esperados recurrentes, de los
cuales USD 3,280 K son en Opex.
* Nuevos Impactos One Time por USD 5,757K, de
los cuales USD 1,850K son en Opex

Costos Operacionales (KUSD/Km)

Cumplimiento del indicador al 119% con el cierre a
septiembre, se tiene un acumulado de USD 15,32 K por Km
de gasoducto frente a la meta de 16,87 K, con los ajustes
de forecast se mantiene expectativa de cumplimiento sin
inconveniente a final de afio

Cumplimiento del plan de inspecciones e
intervenciones

El avance del Plan de Inspecciones e intervenciones se
sitla en un cumplimiento del 100% de ejecucion al mes de
septiembre, que se traduce en un 120% de cumplimiento
para el indicador.

Ahorros en Capex de Proyectos

En el acumulado a septiembre el indicador presenta un
ahorro del 5,3% en Capex de proyectos, que comparado
con la meta de 1,8% nos sitlla en un cumplimiento del 120%.

Otros logros y hechos relevantes:

Codigo: DC-GEG-010 Rev. 1
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v" Plan de Emisiones Fugitivas: Avance del 77.5%, 265 puntos corregidos del inventario, del plan definido
para 2024, lo que corresponde a reduccion de 18.566 TonCO?2.

v' Eficiencias en Gas Combustible:
e Optimizaciéon Hidraulica: 100% Desarrollo de inteligencia de mercado con 4 ofertas no vinculantes,
se preparacion de taller adicional con interesados para alinear alcance. En construccion de

especificaciones para proceso de contratacion.

e Piloto Valvulas: 42% de avance de ejecucion de contrato, en proceso de fabricacion valvulas. Entrega
en Puente Guillermo el 9 de diciembre.

e Piloto Agente Reductor Friccion: 40% de avance en el desarrollo de simulaciones en Mariquita —
Gualanday y Miraflores — Puente Guillermo, se esperan resultados a 2da semana de noviembre, para
definir viabilidad de piloto real.

Avance iniciativas Eficiencias 2024 Abastecimiento con impacto en OPEX.

Nuevas eficiencias OPEX desarrolladas desde el proceso de Transformacion (30 oct 2024)
Nuevas Eficiencias no

Pilar Eficiencia Abastecimiento y Eficiencias 14.005 incluidasen 12,844
Ad m|n|strat“’a. en Opex Presupuesto
Impacto { Incluidoen | Captura a
Etapa | i :
& i S Esperado Opex : Presupuesto: la Fecha
Eficiencias (gestion de ahorros L3 : Negociacidn de ofertas
contratacién) CSC 3% :;?&?;:;’g;ada previa a COP1.221M ] sl | COP7SSM*
Optimizacion PPTOS PACC i 1 i+ Analisis de Precios Unitarios ' rey
antes de radicacién al CSC . - PPTO Base Cero COP 1.200 M i NO i COP 616 M
Eficiencia valores Acuerdo i L3 i+ Racionalizacién de cantidades | | Edectms
Técnico de servicios GEB 2024 H i+ Controlaejecucion de reales copP1280M ; No !

Aprovechamiento bodegas

Administracion de Almacenes y

o . y L3 Planificacién y optimizacién COP 0 M¥*** ! NO | Enrevision***
Gestion de Inventarios CSC-TGI e ——— : i
Otras Eficiencias Administrativas | 3 i+ Eficiencias| | ~COP3967M | NO i COP&427TTM
Otras Eficiencias Administrativas Il ! i+ Modelo Operativo Integrado con GEB | | ' Diciembre
Eficiencia en la colocacion de pélizas e Negociacion de tasas y condiciones 3 H 3
del programa de seguros de TGl o H en el mercado de reaseguro y seguro | CoP2.897 M | NO 3 COP 1.848 M
------------------------------------------------- S SRS WU SR
Casos de Uso Digital, Analitica y H i+ casos de uso definidos por ' : a

A p f ' NO i En revision****

Automatizacion en Conjunto GEB i Lo ! contratos GEB (EY - GP SAS) |

*Registrados sobre devoluciones reales realizadas por las dreas al P&G. (corte a 30 sep)

** Registrados sobre procesos de contratacion optimizados que estan en curso de suscripcion.

**2Captura de impactos en seguimiento con el CSC, posible ajuste a lo planeado previamente.

**+* Se incluiran en la medida en que se logre la identificacion de los casos de uso con los consultores del GEB. En identificacion posibles fechas para captura de impactos segiin casos de negocio.

Total iniciativas Pilar Eficiencia: 144

LO (idea) | L1 (identificado) | L2 (validado) | L3 (planeado) | L4 (ejecutado) | L5 (realizado)
0 3 1 23 36 81

Ver Anexo 1. Listado de iniciativas encaminadas Pilar Eficiencia.

3.2.2.3. PILAR DE EXPANSION

En el pilar de expansién los focos estratégicos para 2024 se definieron respecto a proyectos del Plan de
Abastecimiento Gas Natural, y la estructuracién de nuevos negocios para el aseguramiento de oferta de gas (gas
importado y conexiones onshore/offshore). A continuacion, se presentan los indicadores definidos para la vigencia
2024 y el seguimiento a su cumplimiento con corte al 30 de septiembre 2024.
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Indicadores Pilar T Meta Afio 2024 Meta Sep ';::I Estatus
Estratégico 100% 110% 120% 2024 2024
Nl.xevos negocios de NGmero 5 4 6 1 1
midstream concretados
Volumen Incremental
GNV/Industria- MPCD 20 25 30 15 25 120%
Térmicas anual/real
Renovacion de
contratos periodo afio MPCD 145 170 195 122

2025*

(Imagen de referencia — cumplimiento mapa estratégico 2do nivel con corte a 30 sep 2024)

Avance gestion por pilares estratégicos con corte al 30 de septiembre de 2024

Pilar Expansion
55

Detalle del avance (30 de septiembre de 2024)

Nuevos Negocios Midstream
concretados

El cumplimiento del indicador al mes de septiembre se sitda en
90% al tener hasta el momento 1 nuevo negocio, situacién que
se mantiene al mes de octubre, se requiere atencion especial
para continuar esfuerzos y asegurar al menos 1 nuevo negocio
adicional en 2024 para cumplir la meta minima.

Volumen Incremental GNV/Industria-
Térmicas anual/real

El seguimiento al 3Q registra un cumplimiento del 120% con un
volumen incremental de 25 MPCD frente a la meta de 15
MPCD, este buen nivel se mantiene en octubre llegando a 30,49
MPCD vs una meta de 16,67 MPCD.

Renovacién de contratos periodo afio
2025*

Hasta el mes de octubre se mantiene el avance que se tenia en
3Q, logrando renovacién de contratos por 122,3 MPCD frente a
una meta anual de 145 MPCD

Otros logros y hechos relevantes:

v" Proyecto de Regasificacion (140 - 400 MPCD)

= Diagnéstico Ambiental de Alternativas — DAA completado
= Ingenieriapreconceptual del proyecto entregada por el socio ExxonMobil (contratista Moffatt & Nichol).
e Proyecto técnicamente viable en el area de Chuchupa noroccidental
e Tres (3) alternativas de solucion de amarre: ‘Multi Buoy Mooring, jetty, y ‘Single point mooring’;
cada una con diferente Capex ($75 — 163 M USD)
e Gasoducto submarino de 14 Km en 16”
» Recibidas ‘Non Binding offers’ de Compaiiias interesadas en ser Socias del proyecto (VITI y
Wavecrest), y proveedores de servicios (suministro de la FSRU: Hoegh y BW LNG; O&M: Reganosa y KN
Energies; y remolcadores: Saam Towage y Svitzer).

v"  Petrobras

Firma de acuerdo de confidencialidad para:

e Andlisis de alternativa de evacuacién de Sirius (Bloque GUA-OFF) por Ballena-Barranca,
incluyendo posible ampliacion de capacidad

e Participacion en sondeo de mercado para el servicio de deshidratacion de gas en Ballenas

Total iniciativas Pilar Expansion: 20

LO (idea) | L1 (identificado)

L2 (validado)

L3 (planeado) | L4 (ejecutado) | L5 (realizado)

6 1 1

5 4 3
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Ver Anexo 1. Listado de iniciativas encaminadas Pilar Expansion

3.2.2.4. PILAR DE TRANSFORMACION

El pilar de Transformacion tiene dos lineas de enfoque. La primera hacia los temas de digitalizacion e
implementacion de analitica en la operacion (procesos core), fortalecimiento del gobierno de datos, y capacidades
tecnoldgicas. La segunda linea se encuentra relacionada con temas de Innovacion en términos de 1+D+i, e
innovacion encaminada hacia la operacion con nuevas tecnologias, probadas por medio de pilotos y

posteriormente su escalamiento.

A continuacion, se presentan los indicadores definidos para la vigencia 2024 y el seguimiento a su cumplimiento

con corte al 30 de septiembre 2024.

IndicadoresPilar Unid.

Estratégico

Pilotos o Iniciativas de
digitalizaciéon e innovacion Numero
implementadas 2024 (L4)

Gastos e inversiones en

%
I+D+i (% de ingresos 2024)

Impacto potencial en
Ebitda por nuevas %
iniciativas 1+D+i

Capital Externo Obtenido

- K USD
para Proyectos de I+D+i

Meta Afio 2024 Meta  Real

Sep Sep Status
100% 110% 120% 2024 2024

0,15% 0,3% 0,7% 0,09%  0,10%

1% 2% 3% 0,15% 0,18% 120%

250 500 700 165 321 120%

(Imagen de referencia — cumplimiento mapa estratégico 2do nivel con corte a 30 sep 2024)

Avance gestion por pilares estratégicos con corte al 30 de septiembre de 2024

Detalle del avance (30 de septiembre de 2024)

Pilotos o Iniciativas de digitalizacion
e innovacion implementadas 2024
(L4)

Con corte a septiembre el cumplimiento del indicador se sitla
en el 100% frente a la meta esperada de 7 iniciativas con paso
a L4 vs el real acumulado de 7 iniciativas a la fecha.

Gastos e inversiones en |+D+i (% de
ingresos 2024)

Cumplimiento del 101% relacionado con los gastos e
inversiones en I+D+i, traducido en un acumulado real de 2.101
M COP. Meta esperada de 0,09% vs real acumulada de
0,106%.

Impacto potencial en Ebitda de
nuevas iniciativas 1+D+i

Frente a la generacion de nuevos impactos potenciales en
EBITDA con corte a septiembre el cumplimiento es del 120%,
resultante de las estimaciones de posibles impactos de 4
iniciativas.

Capital Externo Obtenido para
Proyectos de [+D+i

Cumplimiento del 120% para el indicador, con una cifra
acumulada de 321 K USD vy traducido como pilotos con
ejecucion a cero costo, de las iniciativas Inspeccion del DDV y
Dragos servicio de Ciberseguridad OT.

Es importante mencionar que en el mes de mayo de 2024 se definio por parte de la Junta Directiva avanzar en las
iniciativas cercanas al Core del Negocio contempladas en el Horizonte 1. Aquellas iniciativas de Horizonte 2 'y 3
asociadas principalmente con Hidrégeno y captura de carbono, deberian ser entregadas al Grupo Energia Bogota
S.A. ESP para ser analizadas y desarrolladas desde el corporativo.

Cédigo: DC-GEG-010 Rev. 1 Péagina 10 de 64
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Otros logros y hechos relevantes:

Se han estructurado procesos de iniciativas, entre las cuales se implementan nuevas tecnologias para la captura
de informacién de Derecho de Vias -DDV en diferentes tipos de topografia, en donde como resultado podemos
interpretar del estado del DDV de tramos denominados normales y sin paso, identificar eventos geotécnicos,
confirmar avances de procesos de inestabilidad del terreno, registrar cruces especiales y ocupaciones irregulares
(actividades en cumplimiento normativo).

De acuerdo con los resultados obtenidos afinar estrategia e iniciar el entendimiento de la fotointerpretacion de las
iméagenes con IA, con el fin de entrenar el modelo como herramienta de inspeccion del derecho de via.

Con la optimizacion del mantenimiento predictivo en las estaciones de compresion de gas, el andlisis de
informacion en linea (tiempo real), permitira definir el estado de salud de los motores y compresores de gas, para
la toma oportuna y temprana de decisiones.

El adecuado escalonamiento en los meses que restan de 2024 busca robustecer los mecanismos de identificacién
de amenazas tempranas (pérdida de integridad) del sistema de transporte y la ejecucion de los pilotos de
inteligencia artificial para optimizar procesos de talento humano y aquellos relacionados con la atencion de
solicitudes de usuarios.

v" Piloto Inspeccidén del Derecho de Via a través de diferentes tecnologias:

o Ejecucién del 100% de la prueba piloto.

o Comparacién exitosa de 6 tecnologias: Satelital, Helicoptero, Avién, Drones (3 tipos)

o Beneficios: Rango 20%-50% de informacién adicional y de mejor calidad de edificaciones y eventos
geotécnicos

o Siguientes pasos: Escalonamiento
*  50% proceso de contratacién - Piloto Dron
* Inicio proceso nuevo contrato - Nuevas tecnologias

v' Piloto Optimizaciéon Mantenimiento Predictivo:
o Optimizacion del mantenimiento mediante modelo analitico predictivo.
o Incremento de la disponibilidad para la estacién de compresién Miraflores.
o Captura estimada inicial de eficiencia por OPEX de 250 K USD recurrentes (escalamiento)

v' Asistente inteligencia artificial para mesa de ayuda
o Finalizacién del producto minimo viable para las transacciones planteadas de cambio de contrasefia.
o Estructuracién del escalamiento para 2025.

v' Asistente inteligencia artificial para gestién humana
o Finalizacién del producto minimo viable para las transacciones planteadas de solicitud de vacaciones
y certificados.
o Estructuracion del escalamiento para 2025.

v' Piloto detecciéon de anormalidades de ciberseguridad TO:
o Se procede al escalamiento para todas las estaciones de compresion.

v" Piloto de Identificacion de amenazas tempranas (identificacion de fugas)
o Formalizacién del NDA.

Identificacion de los 12 puntos de instalacion y estudio de tierras

Estructuracion del vehiculo legal: MOU costos compartidos

Inicio piloto el proximo 25 de noviembre.

Avance en afinacion de costos de instalacion para la contratacion.

O O O O

v Piloto DRA Eficiencia gas combustible
o Firma NDA para desarrollo del piloto

Cédigo: DC-GEG-010 Rev. 1 Péagina 11 de 64



. o \" B Cédigo: DC-GEG-010
‘. TGl GESTION GI_ERENCIAL, Revisién: 1
™ e Informe al Culminar la Gestion
[ J GrupoEnergiaBogota Emision: 21-noviembre-2024
o Se comparti6 la informacion y se iniciaron las simulaciones en la infraestructura para definir la
viabilidad
o Visita a campo: no se requieren modificaciones de la infraestructura para el piloto
o En proceso reuniones con clientes que estan usando la tecnologia

Total iniciativas Pilar Transformacién: 40

LO

(idea) | L1 (identificado)

L2 (validado)

L3 (planeado)

L4 (ejecutado)

L5 (realizado)

1 1

0

11

7

20

Ver Anexo 1. Listado de iniciativas encaminadas Pilar Transformacion

3.2.2.5. PILAR DE SOSTENIBILIDAD

El pilar de Sostenibilidad se integra de manera transversal a la estrategia de los demas pilares, con su enfoque
ASG en las lineas de Ambiental, Social y Gobernanza, ademas de estar directamente alineado con uno de los
indicadores de primer nivel frente a la disminucion de emisiones relacionadas de manera integral en los alcances
1y 2 de emisiones directas.

A continuacion, se presentan los indicadores definidos para la vigencia 2024 y el seguimiento a su cumplimiento
con corte al 30 de septiembre 2024.

Indicadores Unid.

Gasificacion Rural por

Gas Natural
Numero de Nuevos
Beneficiarios

Und.

Mitigacion,
compensacion y
adaptacion al cambio
climatico

%

Implementacion de
Estrategia de Economia
Circular

Und.

Meta Ao 2024
100% 110% 120%
800 900 1000
40%dela
30%dela infraestructu  50%de la
infraestructura racon  infraestructur
con planes de planesde aconplanes
adaptacién adaptacién de adaptacion
Eficiencia: 13 Eficiencia:  Eficiencia: 15
sedes 14 sedes sedes
Definicion y 1 proyecto 2 proyectos de

aprobacion de la

estrategia y plan
de trabajo de

economia circular.

de economia economia
circular circular
implementa implementado
do 5

Meta Real
Sep Sep
2024 2024
300 1.190
72% 88%
Hitol Hito1l

(Imagen de referencia — cumplimiento mapa estratégico 2do nivel con corte a 30 sep 2024)

Avance gestion por pilares estratégicos con corte al 30 de octubre de 2024

Estatus

120%

Detalle del avance (30 de octubre de 2024)

Gasificacion Rural por Gas Natural -
Numero de Nuevos Beneficiarios

Tenemos un cumplimiento del 120% en la meta al mes de
septiembre con 1190 personas para beneficiar con los
convenios con la Alcaldia de Ramiriqui y Puente Nacional, en
el mes de octubre se logro firmar convenio con la gobernacion
de La Guajira para beneficiar 288 personas adicionales.

Mitigacion, compensacion y
adaptacion al cambio climatico

Cumplimiento del 100% del indicador acumulado a septiembre
segun el avance del plan provisional que se encuentra en un
88% de avance respecto el planeado del 72%. Se logro cerrar
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el primer componente del indicador respecto las 15 sedes
certificadas en eficiencia energética.

Implementacion de Estrategia de
Economia Circular

Frente a la meta para junio relacionada el cumplimiento es del
100%, con base en la definicion y aprobacion de la estrategia
y plan de trabajo de economia circular.

Otros logros y hechos relevantes:

SOSTENIBILIDAD

v

Se aprueba el Modelo de gestién de Sostenibilidad como guia de implementacion, buscando asegurar
que las prioridades ASG estén integradas y alineadas a la estrategia corporativa, fortaleciendo el marco
corporativo de sostenibilidad, con el fin de mantener coherencia con el nivel de madurez y avances
obtenidos por TGl en materia de sostenibilidad, se logra alinear con las expectativas y necesidades en
varios espacios de trabajo con la Direccidon de Sostenibilidad de GEB y se presenta ante el Comité
Corporativo de Sostenibilidad y Comité de Presidencia de TGlI.

Se fortalece el Sistema de Debida Diligencia en DDHH mediante la evaluacion de impactos en DDHH
en 4 éareas de impacto: Cadena de Suministro, Practicas laborales, Relaciones Comerciales y
Comunidades.

TGI es la Unica empresa colombiana con distinciéon superior TOP 1% de las empresas con mejores
resultados en ASG a nivel mundial. Hacemos parte del anuario de sostenibilidad

2024, y por tercer afio consecutivo logramos mantener el primer puesto de la industria Trasporte,
Almacenamiento de Petrdleo y Gas de la Evaluacion de Sostenibilidad Corporativa (CSA) de S&P
Global 2023

Se presenta la Evaluacion de Sostenibilidad Corporativa (CSA) de S&P Global 2024 teniendo en cuenta
las brechas identificadas en gestionadas por las diferentes areas en el mes de Julio de 2024.

Premios Hechos de sostenibilidad ACP: proyecto equidad de género y proteccion e igualdad de
derechos en favor de la mujer, Escuela de Liderazgo Femenino. Equidad de Género.

Obtencion reconocimiento HONORIS del CCS en la categoria Innovacién por el Proyecto
Infraestructura Segura de TGl

Reconocimiento buenas practicas anticorrupcion, La buena practica:” La administracion de conflictos
de intereses como apalancado de la Cultura de Transparencia e Integridad de TGl.” Seleccionada para
ser parte de la tercera edicion de la publicacién de Buenas Practicas Anticorrupcion “Impacto y
materializacion de estrategias para la promocion de la transparencia”, Reconocida por: Pacto Global
Red Colombia, Alliance For Integrity y UNODOC

AMBIENTAL

o

O

O

Certificaciéon Inventario Emisiones TGI 2023 336.410,89 Ton CO2 eq a través de la firma Bureau
Veritas de acuerdo con la norma NTC ISO 14064-1:2018.

Carbono Neutralidad: Se obtuvo la certificacion en Carbono Neutralidad para 10 sedes con base en
los lineamientos establecidos en la norma PAS2060, otorgada por Bureau Veritas. Con bonos 2023
Se obtuvo la certificacion en ISO 50001 Eficiencia Energética para 15 sedes afiadiendo al
certificado anterior las Estaciones de Compresion de Gas Casacard, Curumani y Barrancabermeja
TGl actualiz6 su senda de Descarbonizacién incorporando nuevas fuentes de emisiéon y
actualizando su Linea Base. Actualmente TGI tiene una meta de reducir sus emisiones en 28.7% a
2030. Esta senda de descarbonizacion permite tener claridad de las apuestas que, en el corto,
mediano y largo plazo tendra la compafiia de cara a la descarbonizacion, en el afio 2024 se realizaron
2 talleres corporativos de Descarbonizacion con todas las areas de la empresa en la que se divulgan
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SOCIAL

o

los resultados de la actualizacion de la Senda de Descarbonizacion y se establece el plan de trabajo
para la mitigacion de la Huella de Carbono en la Operacion.

Proyectos Biogas: Instalacion de Biodigestores. Se llevaron a cabo dos proyectos en esta linea. El
primero de ellos en la Institucién Educativa Departamental EI Prado en el municipio de Puerto Boyaca,
gue permite coccion con biogas para el comedor que alimenta a 537 estudiantes beneficiados. El
segundo de ellos, la instalacion de biodigestores en las veredas Santa Rita y El Paraiso del municipio
de Paez, Boyaca, beneficiando a 4 familias que antes cocinaban con lefia.

Se avanzé en el Plan de Accién de una planta demostrativa para producciéon de Biogas a partir de
residuos urbanos para ser utilizado en Movilidad (Transmilenio) — Swedfund.

Gasificacion Rural: Se firmaron nuevos convenidos en los municipios de Puente Nacional, Guajira 'y
Ramiriqui que benefician a 2.100 personas en lo corrido de 2024.

Adjudicacion del proyecto OXI de Gasificacion Rural en 13 veredas del municipio de La Belleza
para beneficiar a 4,120 personas por valor de 6,800 millones. Inicié estructuracion de 4 nuevos
proyectos para 2025 de gasificacion e infraestructura educativa por 28.200 millones

4 areas de impacto de TGI con evaluacion de riesgos e impactos en DDHH:

Se logré la evaluacion de riesgos e impactos en DDHH en 4 areas de impacto que se priorizaron:
Cadena de Suministro, Practicas laborales, Relaciones Comerciales y Comunidades. La evaluacion
incluyé: Valoracion de la gravedad de los impactos segin lo establecido en los Principios Rectores de
las Naciones Unidas, asi mismo, se realiz6 homologacién de los impactos de acuerdo con el modelo
de gestién de riesgos de la compaiiia.

Procesamiento y Analisis de los resultados de la Evaluacion de riesgos en DDHH.

Planes de accion de medidas de manejo de impactos en DDHH por cada area de impacto.

GOBERNANZA

o

Se lograron 11 Contratos suscritos con proveedores locales en los municipios:

Cota, Riohacha, La Belleza, Bucaramanga, Tunja, Guamal, Monterrey, Neiva

TGl alcanza la meta de transparencia por Colombia obtuvo 97% de cumplimiento

Resultado 6ptimo en riesgo anticorrupcion en la Medicion de Transparencia Empresarial (Optimo entre
90% y 100 %)

Se lograron los 6 planes de relacionamiento disefiado por cada grupo de interés, se presentara en el
mes de julio ante COPRE.

Se logran 3 reconocimientos en Sostenibilidad:

1. Distincién Top 1% de las mejores empresas ESG otorgado por S&P Global. en el sector
transporte, almacenamiento y gas.

2. Premio HONORIS del Consejo Colombiano de Seguridad en la categoria Innovacién por el
Proyecto Infraestructura Segura de TGI.

3. Premios Hechos de Sostenibilidad ACP proyecto equidad de género y proteccién e igualdad
de derechos en favor de la mujer.

Total iniciativas relacionadas con la Sostenibilidad: 27

LO (idea) | L1 (identificado) | L2 (validado) | L3 (planeado) | L4 (ejecutado) | L5 (realizado)

1 1 0 4 7 14

3.2.2.6. PILAR DE CAMBIO Y CAPACIDADES

El pilar de Cambio y Capacidades tiene como foco principal el fortalecimiento de la cultura alineada con los valores
corporativos, ademas del fortalecimiento de las capacidades del talento y toda la gestion y mejoramiento de

procesos.
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A continuacion, se presentan los indicadores definidos para la vigencia 2024 y el seguimiento a su cumplimiento
con corte al 30 de septiembre 2024.

Meta Aiio 2024 Meta Real
Indicadores Sep Sep Estatus
100% 110% 120% 2024 2024
dl\':EIl:E:leinmeerngs?c:; >8%%_8?.’?6 de >83%dela
o de la la dimension de dimension de la
Favorabilidad de la efectividad del la efectividad efectividad del

efectividad del liderazgo dela 0€1 liderazgode ., @ eodela
la encuesta de

liderazgo encuesta de encuesta de clima

R climay R
climay . y compromiso
. compromiso
compromiso

Anual 82,5% 110%

Hito 3:
Hito 2: Participacion
Hito 1: Mantenerun  minima del 50%
Elaboracion  minimo del 6% de mujeres en las
.. de diagnéstico  de poblacién  listas cortas de
Atracuon. de de inclusion diversaenla candidatos 589% 589%
talento diverso laboral planta de presentados al
personascon personal de TGI liderde la
discapacidad a2024* vacante para
cargos de Alta
Gerencia

(Imagen de referencia — cumplimiento mapa estratégico 2do nivel con corte a 30 sep 2024)

Avance gestién por pilares estratégicos con corte al 30 de octubre de 2024

v Detalle del avance (30 de octubre de 2024)

El indicador se planteé:

e Meta 100: mantener 81% de la dimensién de la
efectividad del liderazgo de la encuesta de clima y
compromiso

e Meta 110: >= 81% - 83% de la dimension de la
efectividad del liderazgo de la encuesta de clima y
compromiso

e Meta 120: >83% de la dimension de la efectividad del
liderazgo de la encuesta de clima y compromiso

Favorabilidad de la efectividad del
liderazgo

Se realizé la medicion mediante la encuesta de clima y
compromiso, cuyo resultado fue de 82.5% para cumplimiento
de la Meta 110.

Cumplimiento del 100% frente al avance esperado acumulado
a octubre. Diagnéstico de inclusion laboral personas con
discapacidad el 29 de octubre.

De la encuesta sociodemografica se presenta el cronograma
Atraccion de talento diverso con las acciones por desarrollar y el plan de comunicaciones en
donde se incluye video de invitacion a participar de parte de CO
Céamara- Felipe Cardenas. Salida en vivo encuesta 8 de
noviembre. Para la posicion de Gerente General de TGI, en la
lista presentada tuvimos 3 hombres y 3 mujeres, representando
asi un 50% de participacion femenina

Con corte a octubre el indicador presenta un resultado del
Indicador de Desempefio Proactivo 100%, comparado con el 51% de avance esperado acumulado.
SST (PPI) Ejecucién al 100% de las practicas proactivas por parte del
personal de la Vicepresidencia Técnica.
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Indicador de Gestién de Seguridad de | el avance de las reuniones con consultor y gestion de procesos
Procesos (IGSP) TGI, para la estructuracion de la caracterizacion y su posterior

Cumplimiento del 100% con corte a octubre del plan, se resalta

cargue en el SGI.

Principales logros y hechos relevantes:

v
v

Diversidad, Equidad y Genero

Entrega y presentacion Diagnostico Inclusién Laboral Personas con Discapacidad 29 de octubre de parte
de Pacto de Productividad. Se comparte presentacion ejecutiva con al Subgerencia de Talento y se
programaran los agendamientos con las areas claves para devolucion de resultados.

Evento Puertas Abiertas — Aristas de la Diversidad 18 de octubre: Se realiza el segundo evento de Puertas
Abiertas "Todos estamos bajo la sombrilla de la diversidad"”, con una participacion de 144 colaboradores
en Bogota quienes calificaron el evento con el 96% de satisfaccion; y 149 personas que se registraron
conectados en campo, 90% satisfaccion; para un total de 293 participantes y un nivel de satisfaccién
general de 94%. Adicionalmente se realiz6 la Feria de Emprendedores con 7 invitados desde la Camara
de Diversidad.

Encuentro Campo Puertas Abiertas — Se han desarrollado 7 de 8 eventos con un acumulado de asistencia
de 98% vy satisfaccion del 95%.

Feria GEB: Se realiz6 la semana de sostenibilidad como un evento de orden corporativo en el que TGl
compartio los principales programas en gestion ambiental, social y de gobernanza.

Medicion WEP 2024 - DEI / Puertas Abiertas. Seguimos con una puntuacibn muy positiva (92%)
manteniendo nuestra categoria lider y con un crecimiento comparado con la medicién 2023 de 3 puntos.
Esta es una de las mediciones mas importantes que tenemos en el afio y nos permite ver el avance en las
practicas que como compafiia tenemos en temas de equidad y fortalecer nuestra cultura diversa, equitativa
e incluyente

Liderazgo

v

o Se implementé el Programa de Liderazgo ADN del Lider GEB, con el propésito de alinear el estilo de
liderazgo del grupo y sus filiales. A la fecha se han desarrollado dos fases que corresponden a la
medicién del diagnéstico de lider y sesiones de retroalimentacion (coaching) con cada uno de los
lideres involucrados de Alta Gerencia.

o Dentro del Plan de Liderazgo de TGI se implementaron las acciones de mentoria para todo el nivel de
gerencia media de la companiia, en el cual participan 34 lideres, incluidos los superintendentes de
campo.

o Se conformé Liderarte, escuela de liderazgo femenino y masculino impactando a los colaboradores de
campo, desarrollando sensibilizacion en los temas de Diversidad, Equidad e Inclusion.

o Desempefio, se encuentra adelantada la etapa 1K (definicién) y 2K (seguimiento).

Transformacion Cultural

o Se identificaron las necesidades de Transformacion Cultural para que TGI alcance su estrategia de
negocio. Entre estas, se registrd la Iniciativa de Transformacion Cultural — ITC2024, bajo el titulo
“Entendiendo nuestros resultados”, cuyo objetivo es que los colaboradores comprendan los riesgos y
resultados del negocio para poder actuar en consecuencia.

o Se realiz6 la encuesta de Cultura y Compromiso, que contd con la participacion del 95% de los
colaboradores. Con un crecimiento significativo en la satisfaccion y el compromiso de los
colaboradores, obteniendo el 91% y 93% de favorabilidad respectivamente.

o Se definid el ritual de “Desconexiéon Laboral”, alineado con nuestro valor "Primero la Vida", cuyo
proposito es promover el respeto por la jornada laboral mediante pautas de comportamiento aplicables
a todos los colaboradores.

o Se fortalecié el reconocimiento a los colaboradores de TGI mediante la creacion del Programa de
Reconocimiento Anual 2024, y la consolidacion de la practica de reconocimiento entre compaferos de
trabajo.
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o Se posicionaron 37 aliados de la cultura, empoderados para movilizar los valores culturales y velar por
el clima laboral en sus areas respectivas.

o Se gestiond el cambio para 7 iniciativas que involucran a todos los colaboradores de TGI: Convencion
Colectiva de Trabajo, Transicion Computadores, Certificacion ISO 3701, Cambio de estructura,
Implementaciéon SAP CONCUR, Iniciativa de consolidacion de sedes Valledupar y La Jagua del Pilar,
Iniciativa de cabio de Proveedor de Transporte- Renting.

v' Merco Talento 2024
o De acuerdo con los resultados publicados por la firma MERCO, TGI sube de la posicion 166° a la 102°
en el Ranking de las mejores empresas en atraer y fidelizar el talento en Colombia. Respecto a la
categoria en la que se encuentran las empresas del Sector Energia, Agua y Gas, TGI mejor6 de la
posicién 10° a la 9°. Este logro se amplia con mayor detalle en el capitulo 4.11. GESTION DE
COMUNICACIONES, de este informe.

v" Ganadores Premio ACP Hechos de Sostenibilidad
o Gracias al avance significativo en la Ruta de Sostenibilidad, TGI fue reconocido en el 2024 en la
Categoria Equidad de Género, por la Asociacion Colombiana de Petréleos.

v" Finalistas Premios Andesco 2024
o Nuestra gestion en Equidad de Género también fue reconocida entre las principales empresas que se
postularon a los premios Andesco 2024, lo que nos llevo a ser uno de los finalistas en esta categoria.

v' Précticas de Desempefio Proactivo SST
o Avance del 98% de la realizacion de las practicas de desempefio proactivo.
o Avance del 100% con la realizacioén de 61 Reuniones con contratistas.
o Avance del 100% con la aplicacién de 160 MORC (Minimo Operacional de Riesgo Critico) a tareas de
alto riesgo.
o ldentificacién de 942 reportes de desvio en lo corrido del afio.

v' Seguridad de Procesos
o Definicién y aprobacién del Subproceso de Seguridad de Procesos.
o Actualizacion e implementacion del procedimiento de investigacion de incidentes.
o Seguimiento conjunto con GEB de matriz de clasificacién y reporte de incidentes de Seguridad de
Procesos.

Total iniciativas Pilar Cambio y Capacidades: 16

LO (idea) | L1 (identificado) | L2 (validado) | L3 (planeado) | L4 (ejecutado) | L5 (realizado)
1 0 0 7 0 8

Ver Anexo 1. Listado de iniciativas encaminadas Pilar Cambio y Capacidades.
4. PRESENTACION DE RESULTADOS TEMAS RELEVANTES
4.1. GESTION FINANCIERA

4.1.1 Resultados financieros corte 31 de octubre de 2024.

A continuacién, se muestran los estados financieros al cierre 31 de octubre:
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ADORA DE GAZ SAEBF.
Estados Separados de Situacion Financiers
Al 31 de Octubre de 2024 y 31 de Diclembre 2023
(Expresados en milones de pesos colombianos)
Acfivos Oct 2024 Dic. 2023 Fashwos y pafrimonio Oct. 2024 Dic. 2023
Activo cormente: Pasivo comente-
Efectvo ¥ equivalentes de efectivo £ 3 447335 534222 Fasivo por arendamientos 5020 1=
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar 2=2942 136792 Acresdores comerciales y otras
Cuentas por cobrar con partes reiaclonadas - 100038 Ccuentas por pagar TS0 5243
Inventarios 99579 87ATD Fasivo por impuesios comentes, neto 187282 -
Acfivo por Impuesto de renta corrente | neto - 13786 Beneficios a empieados 18.658 16861
COtros activos no fnanceros S5579 21581 H.TE4 42473
Frovisiones 104.020 s
Ofros pashos e Impuesto diferentes de renta 13.876 41029
Cuentas por pagar a paries refacionadas 11.276 2638
Total activo Commiente B5T.835 503 649 Total pasho cormente 433.476 268765
Obiigaciones Financieras 3.355.810 3847143
Activo no corriente: Insrumentos Financleros de Cobertura p.3s7 192276
Propledades, plantas y equipo B.43TATT BEEZTI0 Fasivo por arendamientos 254 &7
Acfivos por derecho de uso 7670 7518 Frovisiones 393670 403 297
Inversiones en ascciadas y subsidiarias 42397 4x328 ‘Ofros pashos 48934 s3801
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar =743 34539 Fasivo por impuestos dferidos 1.868.050 1974862
Actives intangibies 653311 682857
COtros activos no fnanceros 27242 27645
“Tokal activa no corriente £ 3 5.207.540 5.457 657 Total pasho no comiente £ 5.702.552 6.072 755
Total pashios 3 6.136.068 6341520
Pafrimonio
Capial suscriio y pagado £ 1.565.487
Prima en emision de acclones 196
Reservas 655091
Resutados acumuiados 1.692872
Otras partidas de msulladolnl!ﬂml TE.180
Total patrimon| 4019526
Tokal activo £ 3 jo.nesers 10,361 348 Total pashos ¥ patrimonio £ 10,351 345
TRANSPORTADORA DE GAS INTERMACIOMAL SA ESP.
Estados Separados de Resultados y Otro Resultado Integral
Por los periodos del 1 de Enero al 31 de Octubre de 2024 y 2023
(Expresados en millones de pesos colombianos)
Oct. 2024 Oct. 2023
Operaciones continuas:
Ingresos Operacionales H 1.758.309 1.660.481
Costo de ventas (608.289) (558.534)
Utilidad bruta 1.150.020 1.101.947
Gastos operacionales y de administracion (132.781) (74.397)
Otros gastos (44 462) (42.193)
Ofros ingresos 34.902 21967
Resultados de las actividades de operacion 1.007.679 1.007.324
Costos financieros (436.022) (320.504)
Ingresos financieros 41.013 53.183
Diferencia en cambio, neto 5483 162.778
Pérdida participacion en las ganancias de asociadas (5.882) {13.176)
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 612271 880.205
Impuesto a las ganancias:
Cormiente (282 .975) (303.863)
Diferido 70.399 (14.613)
Resultado del afio E] 399.695 561.729
Ofro resultado integral
Partidas que se reclasificaran a resultados en un futuro:
Participacion en ORI de las asociadas g 5952 (10.704)
Valoracion instrumentos Financieros (104.038) (11.122)
Impuesto Diferido Coberturas 36413 -
Efecto por conversion (332.188)
Otros resultados integrales del afo H (61.673) {354 014)
Resultado integral del afio 5 338.022 207.715
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Los hechos mas relevantes presentados entre los periodos de enero 1 al 31 de octubre de 2024 asociados al
Estado de Situacion Financiera se detallan a continuacion:

e Activo Corriente
En efectivo y equivalente la variacion se presenta por los movimientos para realizar el pago de la obligacién
financiera del Club Deal, del cupdn por la cobertura de los intereses de los bonos y el pago de los dividendos a los
accionistas por las utilidades del afio 2023; asi como los movimientos en el portafolio de inversiones en moneda
extranjera a menos de 90 dias cuyo comportamiento depende del flujo de caja de la compainiia.

e Activo no corriente
La variacion mas representativa esta dada por la disminucion del rubro del PP&E producto de la depreciacién del
periodo, compensada en parte por adiciones a proyectos por Obras de Geotecnia e Interventoria, mantenimientos
mayores, obras civiles Proyecto cruce Rio Guayuriba, Infraestructura segura etapa I, proyecto Mariquita
Gualanday Nueva Infraestructura Cogua entre otros proyectos.

e Pasivo corriente
Se presenta un aumento en el periodo principalmente por la provisién de impuesto de renta acumulada al cierre
de Octubre de 2024, asi como por el incremento en las provisiones generadas con motivo de las glosas de algunos
remitentes por la controversia la facturacién relacionada con la aplicacion del WACC regulatorio.

e Pasivo no corriente
Se presenta una disminucién en el pasivo no corriente producto del pago realizado por la obligacién financiera del
Club Deal, asi como el pago de la cobertura de los intereses de los bonos y de una disminucién en el pasivo por
impuesto diferido.

e Patrimonio
La disminucion se presenta por los dividendos decretados y la valoracion del ORI generado por la cobertura del
instrumento financiero derivado del bono internacional.

Respecto a los resultados del ejercicio, los hechos més relevantes presentados entre los periodos de enero 1 al
31 de octubre de 2024 y 2023 son los siguientes:

e Ingresos operacionales:
Para los cargos Fijos por inversién, cargos fijos por AO&M vy los cargos variables la variacion del periodo, esta
determinada por el cambio de la tarifa de USD a COP y el ajuste del WACC, y un mayor ingreso asociado a la
suscripcién de contratacién adicional de transporte en firme de varios remitentes contratacién de transporte de
contingencia y condicionada durante el periodo de mantenimiento del campo de produccién Cupiagua. En el mes
de octubre de 2024, se empezd a reconocer el ingreso relacionado con el proyecto IPAT de la bidireccionalidad
del tramo Ballena — Barranca.

e Costos de ventas
Para los costos operacionales la variacion estd determinada por el incremento del costo de gas combustible, por
el aumento en el precio de la molécula y en menor medida, por el efecto de conversion generado con el cambio
de moneda funcional, mayores costos de mantenimiento principalmente por mayor ejecucion en actividades de
integridad y en la operacion y mantenimiento de los gasoductos y un aumento en impuestos, tasas y contribuciones
por mayor contribucién de solidaridad por gas combustible y por aportes para el incremento de la demanda de
GNV.

e Gastos operacionales y de administracion:
La variacion estd determinada por el incremento en los rubros de depreciaciones y amortizaciones; asi como en
las provisiones de deudores por las glosas generadas en 2024 producto de las controversias con algunos
remitentes en los valores facturados por el servicio de transporte por concepto de la controversia generada por la
aplicacion del WACC regulatorio.
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e Costos financieros:
La variacion més significativa se presenta en la valoracion de la cobertura del riesgo cambiario con instrumentos
financieros derivados del bono internacional los cuales a octubre de 2024 ascienden a la suma de $178MM
respecto a $95MM registrados a octubre de 2023 y por los intereses del crédito suscrito con entidades financieras
locales bajo la modalidad de “Club Deal” para sustituir el crédito intercompania con GEB, que estuvo vigente hasta
diciembre de 2023. Los costos financieros por al “club deal” a octubre de 2024 ascienden a $145MM, mientras que
los costos financieros por el préstamo intercompafiia a octubre de 2023 fueron por $71MM.

e Ingresos financieros:
La variacion mas significativa es debido a que en el afio 2023 se presentd un ingreso beneficio obtenido por las
recompras del bono internacional, situacion que no ocurrié en 2024.

e Diferencia en Cambio:
En el afio 2023, se presenta un ingreso significativo producto de la negociacion de la cobertura para mitigar los
efectos del diferenciar cambiario de las obligaciones en USD que tiene la compafiia. Este efecto no se presenta
en 2024, dado que la cobertura se encuentra vigente y con la misma se mitigan los efectos en las variaciones de
tasas de cambio en el estado de resultados.

e Impuesto Corriente y Diferido:
El impuesto a la ganancia disminuy6 principalmente por mayores gastos deducibles en 2024 producto del pago de
los intereses y las coberturas de la deuda deducibles en las cifras fiscales en COP; mientras que el impuesto
diferido presenta un incremento debido a las variaciones en las bases de célculo ocasionadas por el diferencial
cambiario sobre los pasivos y activos en moneda extranjera de la Compafiia, asi como por la realizacion de las
coberturas en el pago de intereses en 2024.

Resultados Gestion de riesgos.

Segun la valoracién integral de sus riesgos, TGl adelanta una gestién basada en priorizacion por escenarios de
criticidad, los cuales consideran condiciones del negocio, regulatorias y normativas, tendencias micro y
macroecondmicas, socioambiental y tecnolégicas, entre otras. Esto le ha permitido a TGl enfocar esfuerzos en
riesgos de tipo:

Cambios regulatorios y normativos con impacto al negocio

No continuidad de las funciones criticas del negocio

Cambios en el comportamiento del mercado frente al consumo y demanda de gas a corto y largo plazo
Afectaciones econdémicas por la incertidumbre en el suministro a corto y largo plazo

No alcanzar las metas financieras de la empresa ni el retorno requerido sobre el capital

. Mantenemos el foco en la gestién de 5 riesgos clave para el negocio

p Riesgo Estratégico E:::i’d':':l"
Muybajo  Bajo Medio Ao Muy alto —

1. Cambi fosy " o
s . s negec =3
2 2 Na continuidad de las funciones criticas del negocia [ ama |
E 3. Vulnerabilidades ante ataques cibernéticos que comprometan L
g 1a informaciany la de Moderads.
4. Cambios en ¢l comportamiento del mercado frente al consuma y
Semandade s ot o coray Lrge pzo. =3
] bmicas por la enclumiiso -
4 de cortay large plazo
6. Impactos econdmicas en el negocio par conflictas internos del
pais (sacial, armado, etc.) 2
Ao 6.2 7. Mo alcanzar las metas financieras de la empresa ni el retoma
{: » o e |
4= Bl del marco ético y materia de
013 cumplimiento |
9. Dificultades para adaptar la infraestructura de operacion coma
e consecuencia del cambia climitico Moduead
)
@ 0. tecnoldgica operacion Ly Modarado
11. Impacta en la operaciény el desarrollo G proyectos par
= afectacionesa incumplimientos en materia ambiental Medarado
5
= 12. Vulneracion de los Derechos Humanes (DDHH) de parte de
= TG, colaboradores o contratistas -
= 13, Mo contar con el capital humano idénes y motivada que
apalanque el desarrollo de la estrategiay la ransformacion Madarado
Grupa -
shom TG

.
Rit | Riesgo Cantraladn matriz actual RCA | Riesga Contratada matriz proguesta .

Matriz de Riesgos TGI.
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Asi las cosas, durante el periodo de evaluacion del presente informe de gestion, ultimo corte de seguimiento,
correspondiente al 31 de octubre de 2024, TGl alcanzd un Indice de Gestion de Riesgo controlado de 93,5 con 13
riesgos estratégicos gestionados.

En lo corrido del afio, se mantiene un nivel de implementacién adecuado
. de los planes de accién definidos para los controles del riesgo y hacemos
énfasis en aquellos con nivel de implementacién <50%.

indice de Gestion de Riesgos del Periodo

B . ' o ™
0% ol [ q3 | RiesgosEstratégicos
309 ' /’,'-:ﬁs '\\__ A '
20% 0%
— Eﬂqte.ms'?hms . m Insatisfactoric mPor mejorar m Setisfactonio
p .. Estrategicos: Rgg;{_ﬂ@ﬂg
105 EaL] [ \ ¥ normativo, No alcanzar
| 1 | las merqs)‘fnuntrems e Nivel de Implementacién Control
’ = ) Incertidumbre en el
N suministro de Gas
IGR 93,53
Materializacion de
Riesgo Estratégico en el = Fased - 1
. periodo: Regulatorio y :
Septiembre 2024 | p o.rm??ﬁﬁrfw

@ IGR z91% "Controlade”
Meta: @ 71% > IGR < 90% "Estable”
@ IGR 5 70% "No conirolado”

VEr anexo.
Fuente: Proceso Interna
Resumen seguimiento gestion de riesgos a 31 de octubre de 2024.

De acuerdo con lo anterior, se identificd y gestioné la materialidad de 1 riesgos y se generaron alertas tempranas
para 3 riesgos, asi:

Materializacién de riesgos

Riesgo No 1 Cambios regulatorios y normativos con impacto al negocio: Materializado a partir de junio de 2023
por la entrada de Fase 1 Res. 175 con cambio de USD a COP y ajuste de WACC a 11,88%.

Alerta en riesgos

e Riesgo No. 1 Cambios regulatorios y normativos con impacto al negocio: Aunque se logré la modificacién de
la Resolucién 175 con la expedicion de la Res.102-008, aun no se logra la expediciéon de las nuevas tarifas
por parte de la CREG.

¢ Riesgos No. 5 Afectaciones econémicas por la incertidumbre en el suministro de Gas:

Compra Gas de Compresoras
No lograr el cierre del proceso de compra de 5,43 MBTU faltantes a partir del 01-Dic-2024 a precios eficientes
y con firmeza.

Aumento Reposicion Gas de Inventario

Bajos inventarios de gas en el SNT de TGI con riesgo para la estabilidad del sistema ocasionados por
desviaciones de agentes (comportamientos inadecuados), consumo sector térmico y escasez de gas.
Actualmente se tiene un inventario adecuado.
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Capacidad Contratada Transporte de Gas

Los remitentes de TGI podrian tener un déficit de hasta 34 MPCD para completar la contratacion de la
capacidad requerida a 2025 para atender la demanda estructural, por operatividad para asegurar contratos de
corto plazo.

¢ Riesgo No. 7 No alcanzar las metas financieras de la empresa ni el retorno requerido sobre el capital: Pérdida
de ingresos por cambio de aplicacion del WACC 11.88% a 10.94%, de no lograr concepto favorable frente a
proceso de resolucion de soluciéon de controversias por parte de la CREG. Se realiza provisién por diferencia
en WACC.

Finalmente, en lo corrido del afio, se mantiene un nivel de implementacién adecuado de los planes de accion
definidos para los controles del riesgo, haciendo énfasis en aquellos con nivel de implementacion <50% y
asociados a los riesgos priorizados:

Frente a los riesgos regulatorios se evidencia un nivel de implementacién de controles acorde, pero estos no estan
logrando superar las externalidades, teniendo en cuenta las variables implicitas, las cuales son altamente sensibles
a politicas de gobierno y de naturaleza exégena que se encuentran fuera del control de TGI. El foco de seguimiento
esta centrado en la intencion de lograr adelantar la actuacion de la CREG acerca del Expediente Tarifario para el
mes de abril de 2025; en presupuesto se considera un escenario con Expediente tarifario a partir del mes de julio
de 2025.

Frente al riesgo de no continuidad de las funciones criticas del negocio se establece la necesidad imperativa de
asegurar el gas combustible, para lo cual se adelanta el seguimiento a los procesos de comercializacion, nuevas
disposiciones CREG para buscar mejores opciones que si bien no recaeran en un déficit de gas combustible, si
amenazan con afectar el PyG de TGI con precios que superan el valor incluido en presupuesto 2025.

Frente al riesgo de suministro se esta teniendo foco en escasez de molécula y la renovacion contractual, ya que
estamos frente a un escenario, donde la escasez pone en riesgo el cumplimiento de las metas financieras a 2025,
con necesidades de suministro adicional para conservar la demanda estructural.
4.1.2 Gestion de Siniestros

Desde el ambito de Seguros, la estrategia consiste en obtener las mejores condiciones de negociacion en todo el
programa de seguros a partir del apoyo a la negociacion que se realiza por parte del Grupo de Energia (GEB) a
nivel corporativo que beneficia a las filiales. Por otra parte, cubrir todos los riesgos que son susceptibles de ser
asegurados para la proteccion de sus activos ademas de aquellos que corresponden a beneficios a los empleados.
A continuacién, se presentan los riesgos asegurados

Pdlizas que forman parte del Programa de Seguros de TGl

Seguros Generales | Seguros Patrimoniales Seguros de Vida
Todo Riesgo Dafio
Material (incendio, Responsabilidad Civil
terremoto, sustraccion, Extracontractual Vida Grupo Deudores

equipo electrénico,
rotura de maquinaria).

Manejo Global

Sabotaje y Terrorismo . Vida Grupo
Comercial
Responsabilidad civil
Transporte de . .
: Directores y Accidentes Personales
Mercancias S
Administradores
Pdliza de Seguro Infidelidad y Riesgos Exequias

Financieros

Cyber GAP

Cédigo: DC-GEG-010 Rev. 1 Péagina 22 de 64



Y X i Cédigo: DC-GEG-010
0% 1 GESTION GERENCIAL Revision .
NG '

oL Informe al Culminar la Gestion
GrupoknergiaBogots Emision: 21-noviembre-2024

Proteccion de Datos y Responsabilidad Civil

Seguridad Ambiental
Informética Responsabilidad Civil
por Sabotaje &
Terrorismo

Incendio Deudores

En lo que respecta a la gestion de la péliza de Todo Riesgo Dafio Material, ademés de demostrar las acciones que
se realizan por parte de TGl de caracter preventivo, se continua la estrategia de aceleracion en las reclamaciones
de siniestros, como una estrategia de valor que genera otros ingresos no operacionales.

En lo corrido de la vigencia 2024, a la fecha 30 de octubre de 2024 se ha recaudado la suma de COP
2.727.392.164.

La disminucién estimada para el presente afio corresponde a la estacionalidad que se presenta en los siniestros

4.1.3 Gestion ante calificadora de riesgos

Calificadora Fecha Calificacion
Intermacional
MooDy’s 23 Feb. 2024 Baa3 - Megative
. o
Fite h|ml|r|;_'- 28 Ago. 2024 BEE - Stable

Las calificadoras han sido informadas de manera permanente de los impactos positivos y negativos a los que esta
expuesto TGlI, asi como los retos que esta enfrentando en materia regulatoria, comercial, operativa y financiera.

4.1.4 Gestion de Financiamiento
Al cierre de agosto de 2024 el perfil de deuda de TGI estaba compuesto por:

1. Bono internacional por USD 547,6 Millones con vencimiento en noviembre 1 de 2028.

2. Crédito Financiero Club Deal por COP 1.052,5 miles de millones con vencimiento en diciembre 19 de 2027.
Dados los niveles de liquidez manejados por la tesoreria de TGI y con el fin de reducir el gasto financiero de la
compaifiia, en septiembre 19 de 2.024 se realizdé un prepago al Crédito Financiero Club Deal por COP 112.000

millones

Al corte del 31 de octubre de 2024 las condiciones del bono y del crédito Club Deal son las siguientes:

Condiciones Financieras Actuales Bono 2028
Saldo Actual (Oct-2024) USD 547,6 M
Saldo Equivalente COP COP 2.417 MM

Modalidad Bullet
Tasa de Interés Fija + 5.55% SV
Vencimiento 1-nov-2028
TRM de Cobertura COP 4.182,33
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Tasa Promedio de Cobertura IBR ON + 3.6166%
Condiciones Financieras Actuales Club Deal
Saldo Actual (Oct-2024) COP 940,5 MM
Modalidad Bullet
Tasa de Interés IBR 3M + 3.75%
Vencimiento 19-dic-2027

Nota: A la fecha de corte este informe se habia negociado en el mes de octubre la reduccion de la tasa de interés
del Club deal, la cual se aplicara a partir del 19 de noviembre 2024.

4.1.5 Gestion de Tecnologia de informacidn, gobierno de datos, analitica, transformacion digital y
seguridad de la informacién y ciberseguridad

La transformacion digital sigue su curso en TGI. A través de la fabrica de software venimos atendiendo las
necesidades de digitalizacién y automatizacion que nos presentan las distintas areas. Proyectamos atender en
2024 el 94.44% del backlog para la compafiia, aumentando con esto de forma relevante la productividad de las
distintas dependencias.

WIGILABS

ove technc

Servicio Fabrica de Software

Objetivo: Habilitar la implementacion de herramientas
digitales y procesos de automatizacion que faciliten la toma
de decisiones y reduzcan la operatividad manual de los
colaboradores.

BackLog de Necesidades
Aiio Total

2023 17

2024 19

Total 36

Ejecutado Proyeccion
Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre

En Ejecucion 2 5 8 11 16 22 28
Presentadas 3 3 3 5 6 6 6
Total en Atencion 17 8 11 16 22 28 34
% Atencion TotalBacklog 13,89 22,22 30,56 44,44 61,11 77,78 94,44

Transformar digitalmente la organizacion implica modificar procesos y optimizar préacticas. Es por esto que
iniciamos con la Direccion Técnica la revision de practicas en donde podemos apoyar con su optimizacién a través
de digitalizaciones y automatizaciones. El primer grupo de proyectos a trabajar es del area de mantenimiento, el
cual configura 10 proyectos priorizados a trabajar.

Efectuar este proceso de transformacion requiere modernizar la tecnologia existente. Es por esto que durante 2024
estuvimos trabajando de forma prioritaria la actualizacion de los siguientes elementos:
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Infraestructura LAN y Wireless LAN.

Infraestructura de servidores fisicos y virtuales (hiperconvergencia).
Solucion de videoconferencias para las salas de los pisos 2 y 3.
Infraestructura tecnolégica para servidores SCADA.

La optimizacion de los procesos pasa por el analisis de informacién existente a través de gobierno de datos y
analitica. En gobierno de datos se han obtenido los siguientes logros:
e Se defini6 la arquitectura del Gobierno del dato, se basé en la infraestructura que se tiene definida en
Azure. Dicha arquitectura ya fue presentada al comité de Gobierno y al comité de arquitectura del GEB.
e Se descubrieron 5 dominios de datos de las fuentes de informacion de Scada y el mddulo de
mantenimiento de SAP.
e Se realizaron los catalogos, diccionarios de datos de las fuentes exploradas.
e Se realizo un proceso de calidad de datos con las fuentes descubiertas.

Champions Digitales - Senda de Mantenimiento

LIDERES E INICIATIVAS EN EL DISENO DE LA SENDA DE PLANEACION Y PROGRAMACION DE MANTENIMIENTO

O.E.

Lider propuesto Iniciativa
*  Rewire P A M
DI 01 . Cesar Quiroz (Jair) Fortalecer el modelo de seguimiento y control de mantenimiento basado en buenas practicas de LEAN
5 N o Asignar roles de mantenimiento y supervisién de contratos en funcionarios diferentes
*  Cesar Quiroz 8 ¥ P!
+ Heéctor Vasco — Carlos Sanch, DR . :
[T )  Sswatie il ortalecer el modelo de planeacion e identificacion de disponibilidad de materiales

*  Cesar Quiroz (Jair)
CA 04 *  Directores O&M

ES 05 - Directores0&M Implementar modelo de seguimiento y control para depurar y gestionar avisos de mantenimiento

*  Cesar Quiroz . i . .
ES 06 S e Crear coreografia de expertos con los actores clave para asegurar los habilitadores de las 6rdenes de trabajo

Superintendentes
Supervisores

Directores O&M

Héctor Vasco - Carlos Sénchez
Cesar Quiroz (Jair)

DI 10 . VIE

. DI: Digital . ES: Estrategia
R EWIRE
Efectividad Organizacional . CA: Cambio NA: No Aplica

36 0.E.: Objetivo Estratégico TGI
*Iniciativa con componentes de tecnologia

,0:. TGl

GripoErolBogot

Hemos venido trabajando en el fortalecimiento de la postura de seguridad de la informacion y ciberseguridad. Al
30 de octubre hemos implementado los siguientes controles:
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item Descripcion

Servicio de Licenciamiento y Uso Antivirus Crowdstrike
Implementacion y Soporte Suscripcion Antivirus Crowdstrike

2 Ciclo de aseguramiento Tecnologico Pruebas Red Team TTO

Servicio de Licenciamiento y Uso Cloud Security Posture Management
CSPM

4 Servicio Licenciamiento y Uso Web application Firewalls (WAF)
5 Servicio Licenciamiento y uso Harmony Email & Collaboration

6 Finalizacion Implementacion de 24 firewalls en la infraestructura de TO.

En analitica contamos con un portafolio de 3 proyectos activos. Al 30 de octubre se continGia en la construccion de
los casos de negocio de 5 mas.

4.1.6 Seguimiento ala Ejecucién Presupuestal a 31 de octubre de 2024

La elaboracion del presupuesto y su aprobacién por parte de la Junta Directiva constituy6 un gran reto pues para
el presente afo, las variables macroeconémicas afectaban el margen operativo puesto que el indexador de
remuneracion de la inversion era negativo y por el lado de costos, tanto la inflacién y por ende el salario minimo
presentaban aumentos importantes, adicional al incremento que ya se habia presentado en el gas combustible
necesario para operar las compresoras.

En lo que respecta al componente financiero del estado de resultados, la realizacién de las operaciones de
cobertura de moneda y la contratacion del Club Deal en COP, con sus mayores costos, se reflejaria durante todo
el afio; sin contar con el factor extraordinario que fue la revaluacion de la moneda que contribuyé a obtener
resultados muy favorables el afio anterior por el diferencial cambiario.

Con todo ello, se realizé un esfuerzo muy importante para revisar la estrategia de generacién de ingresos
adicionales, no sélo por fenémeno del Nifio a través de la venta de capacidades adicionales. Por el lado de costos,
se siguié trabajando la estrategia de presupuestacién con metodologia base cero, ademas de continuar con la
generacion de eficiencias que se trabajan desde el pilar de Eficiencias.

A continuacién, se presentan las principales variaciones respecto al presupuesto que evidencian un

sobrecumplimiento en la utilidad neta de COP 91,8 mil millones y un margen neto de 4,2% por encima de los
presupuestado, que se explica en su mayor parte por el mejor comportamiento en el componente operacional.
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TRM EN

OCTUBRE

PPTO a Ppto aflo

Real 2023 24/23 Octubre 2024 Real-Ppto | Real/Ppto

completo

ERO - OCTUBRE - COP/USD Prom 4,392 4,006 385,5) 3,930 76,8

Ingresos Operacionales 1.660,5 1.758,3 97,8 5,9% 1.663,3 95,0 5,7% 1.986,3

Costos Operacionales (221,7) (277.3) {55,6) 25% (301,2) 23,8 (8%) (355,2)
Depreciacién y amortizacién (336,8)  (331,0) 5,9 (296) (324,5) 6,4) 2% (388,9)
Utilidad Bruta 1.101,9 1.150,0 48,1 4% 1.037,6 112,4 11% 1.242,1
Margen Bruto 66,4% 65,4% 62,4% 62,5%
Gastos Administrativos (89.8) (93,7) (3,9) 4,3% (109,0) 15,4 (14,1%) (136,4)
Depreciacion y amortizacion (25,6) (23,6) 2,0 (7,7%) (27,3) 3,6 (13,2%) (32,7)
Provisiones {2,1) (59,9) (57,8) 2726,9% (7,6) (52,4) n/a (8,9)
Otros Ingresos - Otros Gastos 22,9 34,9 12,0 52,3% 3,5 31,4 n/a 5,3
Utilidad Operacional 1.007,3 1.007,7 0,4 0% 897,3 1104 12% 1.069,4
Margen Operacional 60, 7% 57.3% 53,9% 53,8%
LIl
EBITDA 1.349,0 1.387,3 384 2,8% 1.253,1 134,2 11% 1.494,6
Margen EBITDA 81,2% 78,9% 75,3% 75,2%
LARAL
Ingresos Financleros 53,2 41,0 (12,2) (22,9%) 43,4 (3.4) (7,6%) 31,3
Gastos Financleros (329,9) (436,0) (106,1) 32,2% (463,2) 27,1 (5,9%) (544,3)
Método participacion (Contugas) (13,2) (5,9) 7,3 {55,4%) (6,0) 0,1 (2,0%) (6,3)
Dif en cambio Neta 162,8 55 (157,3)  (96,6%) 5,7 (0,2) (4,3%) 6,0
Utilidad Antes Impuestos 880,2 612,3 (267,9) (30%) 478,2 134,0 28% 576,1
Impuestos (318,5) (212,6) 105,9 (33,3%) (170,4) (42,2) 24,8% (205,5)
Utilidad Neta 561,7 399,7 (162,0)  (28.8%) 307,8 91,8 30% 370,6
Margen Neto 33.8% 22,7% 18,5% 18,7%
1. Ingresos Operacionales: A Octubre se cerr6 con COP 1.758,3 y un cumplimiento del 105,7% de

presupuesto, principalmente por mayor ingreso asociado a la suscripcion de contrataciéon adicional de
transporte en firme y transporte de contingencia; generacién térmica, ingresos en pérdidas de gas y
servicio de parqueo.

Costos y Gastos (Opex): A octubre cerré en COP 371,0 miles de millones con ejecucién del 9,6% por
debajo de presupuesto reflejando el esfuerzo por la captura de eficiencias.

EBITDA: A Octubre se cerrd6 en COP 1.387,3 con un cumplimiento del 110,7% frente al presupuesto,
explicado por el comportamiento de los dos rubros anteriormente mencionados. Con un margen del 78,9%,
es decir 3,6% por encima del presupuestado.

Utilidad Neta: A Octubre se cerr6 en COP 399,7 con cumplimiento del 129,8% frente al presupuesto.
Apalancada en la parte operacional ya mencionada y en la parte no operacional en menores gastos
financieros dado prepagos adicionales a lo presupuestado.

4.2.Gestion Comercial

4.2.1 Politica Comercial — Proteccion del ingreso

Dentro de la politica comercial, TGI estructurd una estrategia de renovacion de contratos de transporte de gas
natural que iniciardn el 1 de diciembre del afio 2024, asegurando la remuneracion de largo plazo de TGI. Esta
politica se incluy6 en la negociacién de capacidades de largo plazo de los principales clientes con contratos a
vencerse en dicha fecha.

Por otra parte, durante el afio 2024 se contintan realizando esfuerzos de gestion para incentivar y fortalecer el
consumo de gas natural en los mercados de GNV, Industria y Térmicas, arrojando 30,49 MPCD incrementales de
transporte con corte al segundo trimestre del afio. Este resultado obedece a 5 proyectos industriales, 7.950
conversiones vehiculares y generacion térmica derivada del fenémeno de El Nifio.
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4.2.2 Nuevos ingresos - contratos de Transporte

Para el afio de gas 2024, se han suscrito 117 contratos de transporte de gas natural en firme en diferentes
modalidades. Asi mismo, con el fin de tener una relacion unificada de los temas comerciales con los clientes por
un canal Unico, se realiz6 la integracion de los asuntos de contratacién de transporte con el desarrollo de productos
para incremento de demanda.

4.3.GESTION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
La red de TGI, cuenta con mas de 4.033 kilometros de gasoductos y esta conformada por un sistema de tres
gasoductos principales, a los que se conectan ramales regionales que transportan el gas hasta los municipios

donde estan los “city gates”.

Dentro de nuestro sistema nacional de transporte se encuentran 8 Distritos y 15 Estaciones de Compresion de
Gas ubicadas en zonas estratégicas del mapa:

' L 1

881G
oY

Grossoubozes /

99000000
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La Operacion de los gasoductos, estaciones de compresion e instalaciones asociadas que hacen parte de la
infraestructura de TGI S.A. ESP se desarrolla teniendo en cuenta los lineamientos internos de TGl S.A. ESP, lo
establecido en el Reglamento Unico de Transporte — RUT emitido por la Comision de Regulacion de Energia y
Gas - CREG adscrito al Ministerio de Minas y Energia en Colombia y las Normas Internacionales aplicables a los
sistemas para transporte de gas.

La estrategia de mantenimiento para ejecucion de inspecciones e intervenciones se materializa de forma directa a
través de los procesos ejecutados por las areas adscritas dentro de la Vicepresidencia Técnica.

4.3.1 Gestion de Integridad y Confiabilidad:
4.3.1.1. Integridad de la Infraestructura

a) Plan de Inspeccion integridad
La filosofia de gestion de integridad actla de forma preventiva basada en criterios normativos, analisis de
probabilidades de falla, procedimientos internos de la empresa y recomendaciones de las buenas practicas de la
industria. TGI cuenta con un plan de gestion de Integridad, el cual contempla técnicas de valoracién aplicables a
su infraestructura.

Plan de inspeccién de Corrosion Externa

Plan de inspeccién de Corrosion Interna

Plan de inspeccion de Clima y Fuerzas externas
Inspecciones directas de integridad

Plan de manejo de coexistencias con terceros

O O O O O

b) Plan de inspeccidn corrosion:

La corrosion externa (CE) y la corrosion interior (Cl) representan dos de las principales gestiones para la integridad
de la infraestructura de gasoductos. Ambos tipos de corrosion pueden causar eventos significativos y comprometer
la disponibilidad.

Para mitigar estos eventos, se implementan las estrategias correspondientes mediante diversas técnicas de
inspeccién y monitoreo aceptadas ampliamente por las normas, la industria y que permiten detectar y prevenir la
corrosion en los sistemas de transporte de gas.

c) Plan de inspeccidn Corrosion Externa:

TGI SA ESP ha dado continuidad a la ejecucion de la estrategia y actividades relacionada con corrosion externa a
través de la gestion de los sistemas de proteccion catddica.

Actualmente las actividades de corrosién externa se encuentran en ejecucién de acuerdo con la estrategia para el
afio 2024, con un porcentaje de ejecucion del 100% con corte a octubre y con una proyeccion de cumplimiento
superior al 90 % para cierre del presente afio.

d) Plan de inspeccion Corrosion Interior:

Las técnicas de monitoreo de la corrosién incluyen el monitoreo de calidad de gas (mediante spot de muestras) y
especies quimicas corrosivas, la toma de muestras de gas para cromatografia y la medicion de velocidad de
corrosién mediante cupones gravimétricos.

Con corte al mes de octubre del 2024 se tiene un cumplimiento de ejecucion de la estrategia del 92% relacionado
con las siguientes actividades: seguimiento comportamiento cupones y/o probetas, calidad de gas y cromatografia,
encaminadas a un monitoreo de compuestos corrosivos y actividades propias de las direcciones zonales como:
limpiezas internas, calidad de gas y toma de espesores.
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Esta estrategia ha sido optimizada a raiz de la implementacion de la iniciativa 1414 Estrategia de integridad y
mantenimiento basado en analitica de datos estandarizando la estrategia en el afio 2024.

e) Avance plan de inspeccién con herramienta inteligente ILI:

Actualmente las actividades de inspeccion ILI se encuentran en ejecucion para el segundo ciclo desde el afio 2023,
y de acuerdo con la estrategia para el afio 2024.

Con un porcentaje de ejecucion del 80% con corte a octubre y con una proyeccion de cumplimiento superior al
90% para cierre del presente afio.

Actualmente se cuenta con un avance de ejecucion del 36% de todo el proyecto a 5 afios el cual inicio en marzo
del 2023 por un valor de MUSD$6.7, que corresponde a la gestion de inspecciones inteligentes ILI en 40 tramos
troncales de la infraestructura asi:

vgenia  Cgila Covide " Coride
2023 7 5 6
2024 10 7 3
2025 10 0 7
2026 4 4
2027 5 5
Total 40 21 25

Los resultados para el afio 2024 presentan un avance de 8 lineas (80%).

El siguiente grafico muestra el avance de area inspeccionada del proyecto.
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f) Ejecucion de Inspecciones Directas

Para el afio 2024 se realizaron valoraciones a nivel visual e instrumental de la infraestructura de gasoductos, que
permitieron a la organizacion conocer el estado de integridad de cada tramo de gasoducto.

Estas valoraciones permitieron a la empresa tomar decisiones informadas, ya sea para iniciar acciones de
reparacion inmediata o establecer un seguimiento continuo, dependiendo de la condicion especifica de cada tramo
de gasoducto.

Este enfoque proactivo en la evaluacién y mantenimiento de la infraestructura asegura la integridad y eficiencia
operativa a largo plazo.
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4.3.1.2. Plan de Reparacion

Para el periodo 2024 se emitieron planes de mitigacion para atenciones en los gasoductos de la infraestructura de
la empresa. Estos planes abarcan indicaciones relacionadas con las amenazas presentes en la infraestructura.

Estas acciones han contribuido significativamente a fortalecer la integridad y confiabilidad de la infraestructura,
garantizando asi la seguridad y disponibilidad de esta.

4.3.1.3. Geoamenazas e inspeccion del DDV - Climay fuerzas externas

En la actualidad, dentro de la gestion Geoamenazas e inspecciéon del DDV, se llevan a cabo las siguientes
actividades, en pro de garantizar la gestion de la amenaza de clima y fuerzas externas frente a la infraestructura y
continuidad de la operacion.

Es de anotar que dichas actividades rigen para todos los gasoductos operados y mantenidos por TGl S.A. ESP.

Inspeccion y evaluacion terrestre del derecho de via (IETDDV)
Patrullaje Permanente del derecho de via (DDV)

Estudios geotécnicos e hidraulicos

Inspeccion aérea tripulada y no tripulada

Monitoreo de agentes detonantes

Monitoreo Topogréfico, Geotécnico, Imadgenes Aéreas y Lidar.
Coexistencias con Terceros.

Plan de Inspeccién

Plan de Mantenimiento.

O O O O O O O O O

e Coexistencias con Terceros.

Se realiza gestibn de Coexistencias con Terceros entendiendo que Colombia avanza en proyectos de
infraestructura y debe coexistir de manera segura con la infraestructura de TGl S.A. ESP que en sintonia con su
visién quiere ser reconocida por sus buenas préacticas, su independencia, su capacidad de proveer soluciones
eficientes y sostenibles, y su responsabilidad corporativa.

La gestion de coexistencias es el mecanismo mediante el cual TGl garantiza la identificacién y gestion de
intervenciones de terceros, garantizando la coexistencia segura de las intervenciones en el tiempo y el bienestar
de la comunidad.

4.3.1.4. Planeaci6n y mantenimiento

La organizacion cuenta con un proceso de Planeacién y Programacion de mantenimiento, bajo el cual se realiza
la gestion en cada uno de los centros de trabajo (Gasoductos y Estaciones de compresion), con un cumplimiento
del mes de octubre del 83%.

Para el desarrollo de esta gestion se cuenta con el ERP SAP 4 Hana, donde se registran todas las actividades,
desde la planeacion, programacion y resultados de la ejecucion.

Estrategia de Mantenimiento de gasoductos

Estrategia de mantenimiento de Estaciones de compresion

Estrategia mantenimiento basado en condicién - CBM 2024

Estrategia Integridad de plantas, relacionados con Centros operacionales y Estaciones de compresién de
gas.

PwONPE

4.3.2 Resultados indicadores operativos

o KPIS Operativos
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Mostrando como evolucionan los volimenes transportados

Mostrando codmo evolucionan los volumenes transportados
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HECHOS RELEVANTES

DC-GEG-010

Rev. 1

2. El Promedic de transporte en octubre de 2024 fue 514.17 M
periodo del afio 2023 fue de 519.31 MPCD, lo cual representa dis
0,89% en relacion con el mismo periodo del afio anterior.

3. La generacion térmica promedio fue de 54.08 MPCD en septiembre de 2024 y
de 55.13 MPCD en el mes de octubre 2024.

1. El transporte promedio dia del mes de octubre de 2024 fue de 514.17 MPCD,
valor que disminuyo en 5.03 MPCD (0,97%) con respecto a septiembre de 2024,
debido principalmente a la disminucidn de las entradas en Ballznas, Cusiana
Lanos y Promigas R, v en las entregas hada CIB y Térmicas de Ecopetrol en
Lianos.

mismo
cidn de
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o Consumo Mensual Térmico por Planta durante 2022-2024

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

soo.oo0

Consumo Mensual Generacion Térmica (KPC)

FECHA Termocentro Termodorada Termoemcali Meriléctrica Termosierra Termovalle CONSUMO TOTAL MES
(KPC) (KPC) KPC) (KPC) (KFC) (KPC) GENERACION TERMICA (KPC)
od-24 0 0 397.851 631.399 4751 712.005 1.746.007

o Capacidad de transporte

CAPACIDAD DEL SISTEMA vs CAPACIDAD CONTRATADA
TOTALIZADA

D%

enee15
abe-1%
g

4.3.3 Gestion de Mantenimiento
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sl
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92,20
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heiva Eallena-Barmanca

En TGI S.A ESP, el mantenimiento de la infraestructura es una prioridad fundamental para garantizar la eficiencia,
confiabilidad, integridad y sostenibilidad de sus operaciones. La compafiia se enfoca en ofrecer una propuesta de
valor sélida a sus clientes y mantener una posicién competitiva en el mercado, lo que implica mantener una
infraestructura de clase mundial. En este sentido, se han establecido lineamientos corporativos para la gestion
estratégica del mantenimiento, con el fin de asegurar la disponibilidad y confiabilidad de esta, maximizar su vida
atil y minimizar los costos de operacién y mantenimiento.

Gestién del mantenimiento en gasoductos y estaciones de compresion

o Cumplimiento de estrategia de mantenimiento en gasoductos de TGl enero — septiembre de 2024:
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Ejecucion estrategia
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40% .
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Consolidado: 93%

o Cumplimiento de estrategia de mantenimiento en Distritos de TGI enero — septiembre de 2024:

Distritos Nivel de ejecucion
D01 91%
D02 85%
D03 95%
D04 84%
D05 92%
D06 92%
D07 100%
D08 96%
Total Estrategia Ejecutado 93%

Consolidado: 93%

o Cumplimiento de estrategia de mantenimiento en Estaciones de compresion de gas de TGl enero —
septiembre de 2024:
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PLANES PLANES | PLANES  SumadeOT'S | SumadeOT'S
PLAMEADAS EJECUTADAS
MARIQUITA EEX] 320 6 5 4] 154 144 9351 % [ ]
PADUA 508 490 g 10 0 619 603 9742 % [ )
NORTE BARRANCABERMEA a2 20 2 0 0 90 83 22% | @
MNORTE CASACARA, a2 80 2 0 0 a3 78 93,98 % [ )
MORTE CURUMANI 1 n 0 0 0 15 15 100,00 % L
INGRE|  ratonuEvO 2 2 0 0 0 51 51 10000% | @
MNORTE LA JAGUA DEL PILAR 14 14 0 0 4] 18 18 100,00 % L)
MORTE NOREAN 11 n 0 0 0 14 14 100,00 % [ )
NORTE SAN ALBERT 71 59 2 0 0 26 20 0302% | @
VASCONIA 122 115 2 5 0 148 139 93,92 % [ )
LA SABANA a5 32 4 0 o 44 35 7955 % [ )
MIRAFLORES 240 236 2 3 0 223 206 238% | @
PARATEBUENO 109 a5 12 2 Q 135 128 9481 % L)
PUENTE GUILLERMO 240 225 10 5 0 187 163 87T %

VILLAVICENCIO 102 04 g 0 0 134 129 9627% | @

Con un cumplimento general del 94,25% dentro del rango de medicién extraordinario.

Cumplimiento PDT enero — septiembre de 2024
Cumplimiento del PDT TGl ano 2024
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
o9w 100% 100% 100% P
99%
I [ I I gi
& o & & B R o 2
& & F S E S & & ;a"’ é“ & é(& & & " & \@**Q o ~:°° &
& oF S g <« F o e ¢‘$ egx é‘& \Pfs"’ £
A & & & & °
& & & & ¢
W o <«

Consolidado: 99%

4.3.4 Gestion de Mantenimientos Mayores
Iniciativa de eficiencia para el portafolio vigente, que permite atender el plan de intervenciones criticas de
mantenimiento de lineas y DDV de manera dedicada, y asi maximizar la disponibilidad de nuestros tubos para la
operacion

Objetivos y Alcance

o Estrategia de mantenimientos mayores en lineas, mecanico, geotécnico y de DDVC.

Cédigo: DC-GEG-010 Rev. 1 Péagina 35 de 64



3 Cédigo: DC-GEG-010

. % \. 2
‘0 TG GESTION GERENCIAL Revision L
o P o Informe al Culminar la Gestion
GrupotnergiaBogota Emision: 21-noviembre-2024

La iniciativa contempla la estructuracion del plan de reparaciones con la intervencién de 1.373 Ordenes de
mantenimiento o puntos sobre los gasoductos, ejecutando obras de geotecnia y mecanicas de la Infraestructura
de TGI. Estas 6rdenes de mantenimiento corresponden a solitudes de la gerencia de integridad por via memorando
de integridad o ficha de geotecnia.

Ejecucién del plan MM 2024

“R””"e"‘E?“a“””r"a‘C‘“C“él“oh,l“n‘ie”s““a“s”SCOne _ Inte rvenciqnes Reparaciones Cintas
Geotecnia
100%
55% 91%
mEjecutado = Planeado mEjecutado = Planeado mEjecutado = Planeado
19 14 48 88 21 23

Graéfico. Ejecucion actividades Mantenimiento mayor

Cédigo: DC-GEG-010 Rev. 1 Péagina 36 de 64



B Cédigo:
GESTION GERENCIAL
Informe al Culminar la Gestién

Revision:

GrupoEnergiaBogota

,(:’. TG

Emision:

DC-GEG-010
1

21-noviembre-2024

@ Avance en las intervenciones

Mantenimiento Mayor

140
120
e /
30 7B TE TE
50 -
a0
20
o

40
22
Ene Feb Mar abr May Jun Jul Ao Sep ot MNow Diac
ntervencones Planeadas Intervenciones Ejecutadas

Gracias a la gestion anticipada a nivel técnico, contractual v de entorno logramos adelantar lo siguienta:

Ejecutadas:
9 obras mecanicas ejecutadas |0 &00-1 {2 (2), 400 - 3 (1), 402 (2}, 403 (&}

En ejecucidn:
obras mecanicas criticas del tramo Sutamarchan- La Belleza (2)
ohbras civiles en DDVC con OCEMSA en el tramo EL Porvenir - La Belleza (2)

En planeacion:
Chra mecanica en Magdalena Medio con CENIT (1)
Revision de scuerdo DDVC con CENIT para Zona Sur Occidente
obras de Refuerzos No Metalicos en La Palmera (2) en Tramo Mariquita Letras,

PMT Iniciativa (Plan Maestro de trabajo)

‘Aprobacién iniciativa
6/10/2023

Presentacién a junta

2023 1 2024 2025 2026 2027 2028 2029

oct.  Now May. Sep. S

42 érdenes
ejecutadas

PROCESO
CONTRACTUAL
(S e

%z TGl

2030

CIERRE12 m

Acuerdo de Colaboracién CENIT — OCENSA - TGl

DEFINICION PLAN DE MANTENIMIENTO EN DDVC:

Se avanza en el Plan de Mantenimiento de DDVC del cual se han adelantado las siguientes actividades:

Definicion obras de mantenimiento de cada operadora

Precosteo de las obras por cada operadora

Visitas conjuntas a campo para identificacion de las obras a compartir
Definicion plan de obras en DDV compartido

Seguimiento del plan definido de obras en DDVC

Reuniones mensuales de seguimiento

4.4, GESTION DE PROYECTOS

La Gerencia de Proyectos de la Vicepresidencia Técnica, como area encargada de madurar y gestionar proyectos
de crecimiento institucional a nivel nacional e internacional y de sostenimiento y mejoramiento de la infraestructura,
alineados al Mapa Estratégico Corporativo de TGl S.A. ESP. y al Modelo de Maduracién y Creacion de Valor
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(MMCYV) establecido por el Grupo Energia Bogota (GEB) y al proceso Maduracién y Creacion de Valor de proyectos
(MMCYV) de la empresa, de forma oportuna y costo-efectiva que permitan crear valor, gestionar el crecimiento de
la empresa, incrementar los ingresos y promesa de valor esperada para clientes e inversionistas, actualmente
gestiona en las diferentes fases del MMCYV el siguiente Portafolio de Proyectos de Crecimiento y Sostenimiento:

i. Portafolio de Proyectos

Crecimiento:
+ Gasoducto Puerto Rey — Vasconia
+ Planta Regasificadora del Caribe

Sostenimiento:

* Reposicion Ramales

* Suministro de Tea Portatil

Continuidad Contractual Ramal a Dosquebradas
Cruce Ramal Acacias

Cruce Ramal Quetame

Cruce del Rio Opon

* Realineamiento Dina-Tello

* Actualizacion Tecnologica CPC

* Reposicion Ramal San Vicente de Chucuri

* Reposicion Trampa de Despacho Gasoducto 20” CPF Cusiana
* Cruce aéreo PK 231+700 El Camilo- Vasconia

/Sostenimiento: \

+ Mejoramiento City Gate de Cali
+ Estaciones de Transferencia

« Conexion Apiay Etapa 2

¢ Cruce Quebrada La Nona

Cruce Quebrada Aguardientera

Reposicion Ramal Tierradentro

Nueva Infraestructura Cogua
Crecimiento:
« IPAT Infraestructura Mariquita Gualanday - Crecimiento
\- IPAT Infraestructura Ramal Jamundi - Crecimiento

/K

Sostenimiento:
» Infraestructura SeguraEtapall
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ii. Requerimientos y Oportunidades (RYOS)

* Ampliacion de capacidad de transporte en el tramo Centauros - Granada.
+ Ampliacidon de capacidad de transporte en el tramo Gualanday - Neiva.
+ Conexiones de Ramales Aislados (Santander, Sur de Bolivar, Antioquia) a SNT
Magdalena Medio.
- Conexién Ramales Aislados: SNT Ramal Galan-Yondo
- Conexion Ramales Aislados en el Sur de Bolivar al SNT: Yariguies - Pto
Wilches, Cantagallo -San Pablo, y Brisas de Bolivar
Plande - Conexién Ramales Aislados: SNT Conexién Ramal San Vicente de
Abastecimiento de Chucuri
Gas Natural + Gasoducto para conectar Clicuta al SNT Magdalena Medio (desde San Alberto).
+ Bidireccionalidad en el tramo Vasconia - La Belleza (Ampliacion de capacidad
hacia La Belleza).
+ Gasoducto para conectar Bogota al SNT Magdalena Medio (desde Mariquita).
+ Bidireccionalidad en el tramo Vasconia - Mariquita (Ampliacién de capacidad
hacia Vasconia).
+ Bidireccionalidad Cusiana - El Porvenir - La Belleza, Con Conexién Cusiana -
Apiay.

+ Reposicion del cruce aéreo Quebrada Estaqueca a la altura del PK74+300 del tramo
Villavicencio - Usme.

~
Transicion + Granja Solar Venadillo
energética . Genetaclon Eléctrica m.e’dlante WHR para aumento de eficiencia energética en
estaciones de compresion

/
Obras por * Construccion del sistema de distribucién de gas natural por red para en el municipio
Impuestos de la Belleza.

J

4.5.GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

4.5.1. Cumplimiento de Politica y Objetivos del Sistema De Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST y de Seguridad Vial

La Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP., realizaron cambios en la Politica de sostenibilidad, la cual
incluye la gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, los cuales fueron aprobados mediante acta de junta directiva
249 del 28 de mayo del 2024, alineado con los objetivos del SG-SST.

4.5.2. Objetivos del SG-SST y de la Seguridad Vial
OBJETIVOS DEL SG-SST

A través de estos objetivos se establecen actividades enmarcadas en los programas y sistemas enfocados en la
intervencioén y tratamiento de los riesgos para la reduccion de la accidentalidad y el fomento de ambientes de
trabajo sanos y seguros para el logro de los siguientes resultados:
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1. Cumplir la legislacion vigente aplicable en materia de riesgos laborales y
otros acuerdos suscritos por la organizacion.

2. Asegurar una gestién oportuna y continua de los peligros, riesgos,
programas y controles operacionales establecidos en el SGSST.

3. Fomentar el desarrollo, toma de conciencia y participacion de los
m colaboradores en el Sistema de Gestion Integrado.

4. Prevenir lesiones, enfermedades y deterioro de la salud
relacionada con el frabajo, asi como con los riesgos
emergentes.

5. Mejorar continuamente la eficacia del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Para el afio 2024 se fijan los objetivos y metas e indicadores a alcanzar para la mejora en el desempefio SST y
SV con el fin de asegurar a través de la medicion, la asignacion de recursos y responsabilidades.

4.5.3. Capacidad del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST de TGl, es un Sistema maduro que cuenta con
la capacidad requerida que da alcance a la naturaleza de las actividades, a todos los centros de trabajo y a todos
los trabajadores.

Cobertura en los 24 Centros de Trabajo

Mecanismos de comunicacion.

Compromiso desde la VP que facilita |a ejecucion de las actividades.

Cero casos de enfermedad laboral.

Medico Laboral directa
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4.5.3.1. Cambios Requeridos para el SG-SST

Durante el afio 2024 se presentaron los siguientes cambios relevantes para la mejora del SG-SST TG, los cuales
gestionaron de acuerdo con lo establecido en el procedimiento Gestion del Cambio

Seguridad de Procesos: Se asigna SP a la subdireccion SST, se inicia con

estructuracion documental, reporte e investigacion de eventos, indicadores y
capacitacion al personal.

En lo que va de 2024, se han logrado avances significativos en la gestién de seguridad de procesos. Se ha
caracterizado el subproceso de seguridad de procesos, independizado el procedimiento de reporte e investigacion
de incidentes, y se ha realizado un mapeo de los talleres PHA llevados a cabo en afios anteriores. Ademas, este
afio se ha incrementado la cantidad de PHAs, a los cuales se les esta dando seguimiento en sus planes de accion;
Un logro destacado ha sido la implementacién de una capacitacion/diplomado en seguridad de procesos para
algunos miembros de la DTE, ademas de haber recibido dos premios en el 2024 por la gestion de SST y la
innovacion en la eliminacién de riesgos y exposicion del personal.

4.5.3.2. Plan de Trabajo Anual SST

A corte de octubre del afio 2024, se ha obtenido el 99% de cumplimiento en el Plan de Trabajo Anual SST.

4.5.4. Desempefio de Indicadores Del SG-SST y de Seguridad Vial:
4.5.4.1. Indicadores del SG-SST

En la siguiente tabla se muestra el resumen de la informacién correspondiente a los indicadores con las metas
establecidas y resultados obtenidos hasta el mes de octubre de 2024, los cuales se encuentran alineados a los
objetivos del SG-SST:

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
Indicadores

Los indicadores en Seguridad y Salud en el Trabajo, establecidos para TGl S.A. ESP,

son administrados por la Subdireccion SST y socializados a la Presidencia, Junta Directiva y Comités Primarios.

4 4 indice de )
indice de Indice de Frecuencia \
Frecuencia Severidad de Accidentes |

(IF) (1S) Incapacitantes

(IFIAT)
£l

_ IrAccidentes de Trabajo

2 Z, Dias perdidos por AT

No. AT con incapacidad TG! y Contratistas en el aho
.
Yy Horas Hombre

No. HHT TGl y Contratistas afio

Y Horas Hombre 2

IFIAT =

K

Codigo: DC-GEG-010

No. de accidentes de No. de dias perdidos por

trabajo reportados accidentes de trabajo
durante un periodo incapacitantes reportados
determinado. durante un periodo

determinado.

Rev. 1

Accidentes incapacitantes de
TGl y Contratistas, llevados a
Junta Medica del GEB, los
cuales bajo estandar OHSAS
300 son catalogados como
eventos registrables.
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Eventos acumulados de enero a octubre 2024 TGl y Contratistas

[ Promedio movil 12 meses ]

OCTUBRE 2024

2,3 A
et s

DIAS DE
INCAPACIDAD. DL DP.

OVIEMBRE 2024

INDICADOR IFI AT

Proyeccion cierre 2024 — Escenario N°1

Ultimos 12 meses (media movil)

305.202,0

233.345,3

101

0,08 »
AR08 | sep. 008

Mets 120% : Q.09

1.257

Promedio Colaboradores /mes
(vG1 + Contratistas)

2.994.472,5

HPT octubre PROY. 2024
(vGi + Contratistas)

Mats 130%: 038 *HPT= Horas Persona Trabajadas
Mate 200%: 0%
DIAS PERDIDOS. identes de Seguridad de procesos
Eventos viales TER
A ==
TIER 2 W
& 0 e 0
A
& 1 1
A2 =
Uberacan ce Enargia con
Rt G s vola
IFI AT = 0,08

Meta 120%: 0,09
Meta 110%: 0,16
Meta 100%: 0,25

240.517,4
e 218.199,8 225.887,3

Horas Persona Trabajadas - HPT = 2891.186,6
232.503,3

238.804,3

212.509,1

R R R Ty s
“q : Accidentes Trabajo Registrables = 1 |
1Fr1aT=0,08
016 o008 08 008 008 008 008 008 008 (008 gog 008
ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP  OCT NOV  DIC
1 ]
\ ’ A ’ )
Datos reales Datos Proyectados

4.6. GESTION DE ASUNTOS JURIDICOS, CONTRACTUALES Y ABASTECIMIENTO

La Gestion Juridica se orienta a brindar apoyo y asesoria a los procesos internos y externos de la empresa para
asegurar el cumplimiento de nuestro ordenamiento y de los procedimientos internos de la Empresa, en defensa de
sus intereses y derechos, todo lo cual se realiza en el marco de la estrategia juridica definida, el ejercicio de la
representacion judicial y extrajudicial y la elaboracion y revision de conceptos, contratos y documentos necesarios
para salvaguardar el patrimonio y los derechos de TGI.
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4.6.1 Estado de principales litigios

Con corte a 30 de octubre de 2024, TGI S.A. ESP tiene, en total, quinientos cinco (505) procesos judiciales activos,
correspondientes a:

e Procesos de imposicién de servidumbre: Doscientos sesenta y ocho (268) procesos iniciados por TGI S.A.
ESP para la imposicién de derechos reales de servidumbre de gasoducto, por una cuantia de COP $4.120
millones.

e Procesos en calidad de demandante: Cuarenta y dos (42) procesos que han sido iniciados por TGl S.A.
ESP, con pretensiones distintas a imposicion de servidumbre, con una cuantia actualizada de COP $
745.061 millones.

e Procesos en calidad de demandado: Ciento dieciséis (116) procesos en contra de TGl S.A. ESP, con una
cuantia actualizada de COP $ 434.182 millones, de los cuales tres (3) procesos estan calificados con
riesgo procesal alto (calificacion probable de sentencia desfavorable a la compafiia), por un valor de
pretensiones provisionadas de COP $ 5.452 millones.

e Procesos en calidad de tercero interviniente: Cuarenta y siete (47) procesos en los que TGI S.A. ESP ha
sido vinculada, sin pretension econémica frente a la Empresa.

e Procesos penales: Treinta y dos (32) procesos en los que TGl S.A. ESP interviene como victima o tercero
interviniente.

Procesos judiciales activos con intervencion de TGl (total 505)

Penales
Tercero 32

interviniente 6,34%
116

47
22,97% \
Demandante (excl‘

servidumbre)

42
8,32%

Imposicién
servidumbre
268
53,07%

Demandado

De acuerdo con los procedimientos definidos por la Empresa: TGl S.A. ESP a la fecha los procesos y asuntos de
seguimiento especial son:

o Doce (12) controversias contractuales: Ocho (8) en las que TGI S.A. ESP tiene calidad de demandante,
con pretensiones actualizadas del orden de COP$ 336.847 millones, y cuatro (4) en condicién de
demandado, con pretensiones actualizadas por valor de COP$377.203 millones.

e Cuatro (4) medios de control de nulidad y restablecimiento del derecho en contra de acto administrativo
de caracter particular.

Cuatro (4) solicitudes de resolucion de controversias presentadas por remitentes ante la CREG.
Dos (2) reclamaciones originadas por fuerza mayor o caso fortuito que finalizaron etapa de arreglo directo
sin acuerdo.

Por otra parte, la empresa es sujeto de investigacion en treinta y cinco (35) procedimientos sancionatorios de
caracter ambiental, siendo del caso resaltar que en el periodo 2021 a 2024 se han terminado favorablemente para
la compafiia 7 procedimientos y solo uno con sancion de $14 millones.
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La defensa judicial efectiva de TGl S.A. ESP se ha traducido en un ahorro de COP$ 241 millones, correspondiente
al valor de pretensiones no falladas en contra de la empresa en sentencias ejecutoriadas entre agosto y octubre
2024.

En cuanto a las tutelas en las que ha sido vinculada TGI, entre agosto y octubre de 2024 solo se notifico una tutela,
la cual a 30 de octubre no habia sido objeto de fallo.

En materia de procesos de imposicion de servidumbre en este mismo periodo se terminaron cuatro (4) procesos
con sentencias que confieren el derecho real a la empresa.

4.6.2 Estado de saneamiento predial

Con corte a 30 de octubre de 2024, TGI S.A. ESP tiene 135 propiedades (130 son operativas, 4 oficinas y 1 predio
no operativo) y el siguiente balance en relacion con sus servidumbres:

Distritos
Categoria 1 2 3 4 5 6 7 8 Total por categoria
Con servidumbre 776 |1364| 1412 | 1117 |3111| 672 | 1510 | 785 10747
Sin servidumbre 280 | 292 | 294 235 | 446 | 256 230 116 2149
No requiere
servidumbre 1 8 369 145 523
(espacio publico)
Propiedad de TGI* 6 6 8 3 25 4 43 35 130
Total por distrito | 1062 | 1663 | 1714 | 1363 [3582| 932 | 2152 | 1081 13549

A continuacién, se presenta la gréfica del saneamiento predial por Distritos:

Servidumbres por por distrito

3500 3111

2500
2000 1510
1364 1412
1500 1117
1000 776 672 785

446

500 280 292 294 235 256 230 116

1 2 3 4 5 6 7 8

Con servidumbre Sin servidumbre

A continuacion, se presenta la gréfica de predios propios Operativos, distribuidos por Distrito:
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Predios propios por distrito
‘”’ 43
S 40 35

2 30 25

Distritos

4.6.3 Gestion de Gobierno Corporativo

Durante el periodo comprendido entre el 26 de agosto y el 30 de octubre, la gestion en Gobierno Corporativo de
TGI S.A. ESP se ha centrado en el fortalecimiento de sus estructuras y la adopcién de politicas clave, reflejando
un compromiso constante con las mejores practicas y el cumplimiento normativo, destacandose los siguientes
aspectos relevantes:

I. Actualizacién del Marco Normativo: Se llevaron a cabo modificaciones precisas en los Estatutos Sociales
y en el Reglamento de la Asamblea General de Accionistas, garantizando su total adecuacion a las
disposiciones legales vigentes y a las necesidades especificas de la compainiia.

Il. Sesiones de los Organos de Gobierno: Se celebraron un total de 8 sesiones de Junta Directiva, incluyendo
5 sesiones extraordinarias y 3 ordinarias y 1 sesién extraordinaria de Asamblea General de Accionistas.

La gestién en Gobierno Corporativo durante este periodo se ha distinguido por su enfoque en el fortalecimiento de
la estructura y la implementacién de politicas que promueven la transparencia, la responsabilidad y la

sostenibilidad, logrando avances que sientan las bases para una gestiébn aiun mas soélida, garantizando el
crecimiento sostenible y el éxito a largo plazo de la compaifiia.

4.6.4 Gestion de Abastecimiento
Modelo de Abastecimiento:

TGI S.A. ESP cuenta con un modelo de abastecimiento que contiene cuatro fases de naturaleza contractual
(Planeacion, seleccién, ejecucién y terminacion).

La fase de seleccién migré hacia un modelo de Centro de Sinergias Corporativas (CSC), lo cual esta a cargo del
Grupo Energia de Bogota (GEB) prestando este servicio a TGl bajo el contrato No.571001793.

A través de este contrato, el GEB realiza por intermedio de su CSC, las actividades asociadas con los procesos
de seleccion para el desarrollo del objeto social de TGI con el fin de lograr eficiencias operativas y econémicas.

Las demas fases del modelo (Planeacién, ejecucién y terminacion) se encuentran a cargo de TGl como operacion
retenida.

Plan Anual de Compras y Contratacién 2024:

A continuacion, se muestra el estado del PACC 2024 con corte al 30 de octubre del presente afio, con los
siguientes datos e indicadores:

e Lineas PACC contratadas: 180
e Lineas PACC por contratar: 177
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e Valor total contratado: COP $ 435.635.000.000
e Valor total por contratar: COP $ 324.978.000.000

PLAN ANUAL DE CONTRATACION Y COMPRAS 2024

Distribucion por VP
Lineas PACC Lineas PACC por
contratadas SERCEEES contratar

180 Qo 177

$3503  $33503 51865 $2088  $1701

Monto contratado Monto por contratar

$ 435.635 $324.978

millones {¥ millones

Ger.de

Monto a comprometer por modalidad de contratacién N )
Distribucion plurianual

s 293868
o= s 188729
I Il —
|

5392511

Estado de las lineas PACC

v" % de avance total del PACC con corte al 30 de octubre de 2024:

— Respecto al valor planeado a radicar: 71 % (valores expresados en MMCOP)
— Respecto al valor planeado a contratar: 63 % (valores expresados en MMCOP)

[ % valores Gestionados INDICADORES PACC 2024 % Valores Contratados [&

m“'

- 714

. “ ‘

70%

'o

90%

$ 725.000 a $516.227 $691.714 = $ 435.635
Valor R:;:'adoa Valor Radicado Vak: :::doa Valor Contratado

4.7. GESTION DE ASUNTOS DE GOBIERNO, SOCIALES Y AMBIENTALES

4.7.1. Gestiébn Ambiental

4.7.1.1. Cumplimiento Legal Ambiental.

e En el mes de marzo, la empresa radicé a la autoridad ambiental los informes de cumplimiento ambiental,
correspondientes a los expedientes: LAM1461 y LAM0951.

e En el mes de abiril, la empresa radic6 a la autoridad ambiental los informes de cumplimiento ambiental,
correspondientes a los expedientes: LAM1063, LAM0034, LAM0054 y LAV003-12
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4.7.1.2.

4.7.1.3.

4.7.1.4.

4.7.1.5.

4.7.1.7.

4.7.1.8.

4.7.1.9.

En el mes de junio, la empresa radicé a la autoridad ambiental los informes de cumplimiento ambiental
correspondientes a los expedientes: LAM1428, LAM0510, LAM0278, LAM0069, LAM0230, LAM0299,
LAMO0138, LAM0548 y LAM0640.

Se radicaron a la autoridad ambiental, quince (15) informes de cumplimiento ambiental, de los cuales en
la verificacion preliminar ha dado por: CONFORME once; EN ESPERA DE PRONUNCIAMIENTO cuatro.
Se obtuvo conformidad de 11 de los 15 ICAS presentados.

Sistema de Gestion Ambiental- SGA. Atencién auditorias internas y externas y certificacion 1SO 14001.

Eficiencia Energética. Se atendid auditoria externa ISO 50.001. Se recertificaron 12 sedes y certificaron
3 sedes adicionales.

Compensaciones Ambientales.

Gestion para el establecimiento de cercas vivas en 4 ECG, el mantenimiento de 18 hectareas en
reforestaciones en jurisdiccion de la CAR y la consecucion de predios para compra y/o reforestacion con
tres alcaldias del departamento de Boyaca.

Mesas de trabajo con CORPOBOYACA para definicion de obligaciones asociadas a compensacion.
Radicacién de certificados 1% de proyectos que cuentan con la obligacion.

Sostenibilidad.

Atencion de auditoria verificacion de huella de carbono 2023 con Bureau Veritas y carbono neutralidad 7
sedes y certificacion 3 sedes adicionales.

Se actualiza senda de descarbonizacién.
Seguimiento plan de apriete y ajuste emisiones fugitivas

Iniciativa wave.

Se continua con las iniciativas de decaimiento y unificacién de expedientes
Se continda con la iniciativa Escazu.

Gestion de Residuos.

Recolecciéon en Kg de 23 centros de trabajo (ECG, COG, TR, HUB, etc.) = 398.959 de residuos peligrosos
liquidos, 11.013 de residuos peligrosos sélidos, 947,97 de no aprovechables y 2152,51 de aprovechables
con corte a septiembre del presente afio.

Se inicia fase |l de la Estrategia de economia circular y se conforma equipo de circularidad.

Apoyo a nuevos proyectos. Se culmina con aseguramiento ambiental Diagndsticos Ambientales de
Alternativas dos nuevos negocios: Conexion cafetera y Regasificadora del Caribe.

Plan de Gestién de Riesgos del Desastre y atencidén de emergencias.

Actualizacién de 18 PGRD y elaboracion de 18 Planes de adaptacion al cambio climatico
Contratacion elaboracion documento TCFD TGI 2023.
Acompafiamiento ambiental a Emergencias: 5. Todas cerradas.

°Riesgo inminente: 2. Abiertas. Corresponden al PK 74+300 Tramo Villavicencio- Usme, distrito IV EXP
LAMO0951 , y PK 79+000 Tramo Cusiana - Miraflores, distrito V, EXP LAM0054.
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4.7.1.10. Administrativo. Se continua con el equipo de trabajo de la subdireccion ambiental con 8

profesionales sede Bogota y 2 profesionales en campo (Villavicencio y Buga). Se cuenta con el apoyo de
6 profesionales adicionales contratados a través de ESCALAR para reforzar las actividades de
cumplimiento legal ambiental y compensaciones. Supervision de 17 contratos.

4.7.2. Gestiéon Social

4.7.2.1.

4.7.2.2.

4.7.2.3.

Inversion social y Valor Compartido

Disefio y proceso contractual de programa de Clubes STEAM. En procesos contractual con aliado
estratégico The Biz Nation. Se lanz6 una convocatoria abierta para las 42 aulas solares y a la fecha 14
han manifestado interés y se realizard la primera semana de noviembre reunién de inicio del proceso.
Aprobacién proyecto OXI Gasificacion Rural. Por medio de la Resolucién No. 000468 del 7 de mayo de
2024 se informd la asignacion del proyecto a TGl. Se suscribié convenio con Ministerios de Minas y
Energia y la Alcaldia de la Belleza, Santander. Es necesario ajustar algunos temas del convenio por medio
otro si, el cual sigue en tramite en MinMinas. El 29 de octubre se sostuvo reunién de seguimiento en La
Belleza para informar a la comunidad el avance del proceso. Estamos en proceso de constitucion del
encargo fiduciario.

Entrega de 20 Aulas Solares Interactivas. Se concluyé la entrega de Aulas solares incluyendo aulas de
San Diego y La Paz en el departamento de Cesar.

Pilotos Comunitarios y familiares de Biogas. Se apropian 275 millones, 75 millones del area de innovacién
para promover pilotos de biogas familiar y comunitario. Se instalaron 4 en el municipio de Paez. Ya se
cuenta con 547 beneficiarios del Restaurante Escolar de la Institucion Educativa El Prado en el municipio
de Puerto Boyaca. Asi mismo, se hizo entrega de 4 nuevos sistemas en las Veredas Paraiso y Santa Rita
en P4ez, Boyaca y estamos en tramite de 3 nuevos convenios para ampliar el piloto a 13 nuevos sistemas
en Paez, 13 en Paratebueno Cundinamarca y 5 en Bricefio Boyaca.

Postulacion de 5 iniciativas al proceso de beneficio Tributario COCREA. En el mes de agosto TGl apoy6
la postulacién de 5 alcaldias para acceder al incentivo tributario COCREA. Este proceso se dio en los
municipios de: La Belleza, La Jagua del Pilar, San Vicente de Chucuri, Tauramena y Aguazul en
Casanare. A la fecha tienen resultados positivos las alcaldias de:

- LaJagua del Pilar con la construccion de la casa cultural por Valor de $ 3.800 millones
- Dotacién artistica en San Vicente de Chucuri por $ 570 millones.

Seguimiento y Monitoreo

Esquema para la Evaluacion de Impacto de los proyectos estratégicos del Plan de Gestién Social. Se
cuenta con disefio de indicadores de impacto en fase de prueba en campo. Ya se cuentan con los
resultados del piloto que muestran que el programa de Gasificacién que tiene un impacto en la reduccion

de pobreza energética de las comunidades.

En 2025 se iniciara la primera evaluacion del programa de gasificacion para todos los territorios
impactados.

Voluntariado Y Filantropia

20 voluntariados desarrollados. 64 voluntarios TGl participando, con un incremento del 20% con relacion
a 2023.

Acciones adicionales realizadas en el area
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1. Se inici6 proceso de apoyo a proyectos de gas natural en La Guajira. Se impactaran 300 familias en

Manaure. Sera la primera experiencia.

Se han desarrollado 8 voluntariados de 20 programados.

Se han gestionado recursos de aliados cercanos a un 40% de los aportados por TGI. Principalmente de
Administraciones municipales.

4.7.3. Asuntos de Gobierno

4.7.3.1.

4.7.3.2.

4.7.3.3.

4.7.3.4.

Continuar trabajando en la estratégica de gasificacion rural como iniciativa de Valor Compartido
en TGI”.

Viabilizacién de proyecto de gasificacion mediante el mecanismo de Obras por Impuestos - OXl y se firma
el primer convenio con el Ministerio de Minas y energia para la construccién de sistema de redes y
conexiones bajo la modalidad de OXI.

Nos consolidamos en los municipios OXI de nuestra area de interés como aliados para proyectos OXI e
iniciamos planes de trabajo con alcaldias como Venadillo, Manaure, Albania, Paratebueno.

Firmamos el primer convenio en alianza con Hocol para gasificacion, beneficiando a 300 familias del
municipio de Manaure, en la Guajira.

Asegurar y fortalecer la participacion de TGl S.A en escenarios gremiales.

En cuanto a la gestion gremial, el primer trimestre del afio se enfoco en la planeacion estratégica gremial,
priorizando los temas de mayor relevancia para las empresas con factibilidad de gestién gremial.

A agosto, se ha participado en mas de 100 reuniones gremiales, sin incluir espacios directivos; espacios
en donde se han desarrollado planeaciones estratégicas, participacién y aporte de informacion y
comentarios en aquellas asociadas a iniciativas normativas y nos hemos vinculado en talleres y
socializacién de estudios, priorizacion de temas regulatorios, buenas practicas ambientales, entre otros
asuntos.

Fuimos elegidos por segunda vez como miembros de la Junta Directiva de la CAmara ANDI — NATURGAS
y por primera vez como miembros de la Junta Directiva de Hidrégeno Colombia.

Estamos trabajando en fortalecer la participacién de los gremios en actividades institucionales, en el 2023
se invitd a Naturgas a participar en actividades de voluntariado y en el 2024, asistieron a la visita de la
entrega de un sistema de biodigestor en Puerto Boyaca.

Gestion normativa alineada a las necesidades del negocio.

Lideramos junto con regulacion la construccion de propuestas para remitir a UPME y gremios en el marco
de la elaboracion del PEN 2024 — 2054.

Gestionamos la participacién y consolidacion en las discusiones de revision normativa y legislativa de
asuntos de interés para la compafiia que han salido a comentarios en este primer semestre.

Monitoreo e informe de alertas legislativas.

Estrategia de Relacionamiento.

En lo corrido del afio hemos tenido mas de 20 reuniones con entidades del orden nacional y regional
orientadas a la consolidacion del negocio desde aspectos normativos como de viabilidad del entorno.

Se gestionaron espacios de reunion con entidades de gobierno y narrativa gremial orientadas a exponer y
reiterar la necesidad de una solucion de cara a la revision de la resoluciéon 175 de 2021.
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4.7. GESTION DE TALENTO HUMANO

A la fecha de este informe, TGl cuenta con una planta aprobada de 428 colaboradores(as), organizados bajo la
siguiente estructura organizacional:
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4.8.1. Indicadores de Talento Humano.
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T T TN

Planes de bienestar Alineacion Evolucion Cultural GEB

Estrategias de desarrollo

40  jliados de la Cultura 34, CarEos identificados para planes de

A o SUCesian
85% Participacion en encuesta OCAI Persanas en proceso de desarrollo
&0 potencial
Clima y Compromiso
y Eompromise 95%
75% de cumplimiento con 91% Satisfaccian Estrategias de aprendizaje
53 actividades ejecutadas y 93% Compromiso
95% de satisfaccion 87% Clima 399 Colaboradores impactados

Procesos de seleccion .
Puntuacion puertas abiertas. Reconocimients 13,1 Horas promedio por colaborador
92% Categoria Lider

279  Reconocidos por TG

95%  Panel diverse 309 Contratacion mujeres —— Encnelmdelinmacks
. 2354 Reconocimientos entre colaboradores . e .
5 Participacion en escenarios 8 Escuelas implementadas
mpacto sl 100% de fos colaboradores
= Gestion del cambio Iniciati
3.6 Registro de personal en vacantes niciativas
54 W51 + que en .-.,-_t; 7 P EET .. Gestion del desempeiio
: T Iniciativas ransicion Computadores
89% TI.E'Jac’ de \_.'|_dla incognitas — Certificacian IS0 27001
e Cambio de estructura ggep  Enetapade
Q4% Satisfaccidn en procesos de seleccion mplementacion Concur Calificacion
n lideres y colaboradores Valledupar - La Jagua

Cambio Renting

4.8.2. Revisién de procesos y Estructura

Definimos como relevante para el cumplimiento de la estrategia 2024, la iniciativa denominada “Agil y Simple” con
la cual buscamos hacer la revision de procesos con un enfoque particular y relevante en la operacion de TGI que
nos permitan ser mas eficientes, nos ayude eliminando reprocesos, formatos y tareas que hoy en dia no se
requieran. Asi las cosas, se realizé una valoracion de los procesos, obteniendo la priorizacion de aquellos a
intervenir en el periodo 2024. A la fecha, se ha avanzado en los procesos de: gestion de abastecimiento con
enfoque en la Direccion técnica, gestion de las mediciones, planeacién y programacion de mantenimiento.

Adicionalmente a dicha revision, se establecid el ejercicio de Evoluciéon del modelo operativo a nivel de areas
administrativas, contemplado en dos etapas. La primera de ellas denominada Reorganizacién interna,
implementando eficiencias de ndmina inmediatas aplicables en mayo de 2024, enfocadas en las areas de
innovacién, comercial, comunicaciones, juridica y finanzas. Dichas eficiencias fueron fruto del reordenamiento de
procesos internos y de funciones.

La segunda etapa, en el marco de unidad de propdésito y la direcciéon del Grupo Energia Bogota, se consideré
necesario centralizar algunos procesos, procedimientos, lineamientos del Grupo Empresarial con el fin de generar
sinergias, desarrollos conjuntos en las actividades y operaciones para maximizar el desarrollo de la estrategia
corporativa, asi como armonizar las estructuras entre las filiales del GEB. En esta etapa se implementd en primera
instancia ajuste de las denominaciones de los cargos de la estructura de TGlI.

4.8.3. Relaciones Colectivas

El hito més sobresaliente frente a la relacion entre TGl y la organizacién sindical Sintraelecol en lo corrido del afio
se refiere a la negociacion de la Convencién Colectiva de Trabajo. Logramos la primera Convencién Colectiva del
pais, que se negocia con una vigencia mixta, con blindaje juridico: 5 afios (diciembre 2028) para aspectos
econdémicos y 2 afios (diciembre 2025) para aspectos normativos. Privilegiamos un acuerdo que mantiene, mejora
e incorpora nuevos beneficios para el bienestar de nuestros colaboradores y sus familias.

En el ejercicio del relacionamiento sindical, se han desarrollado en lo recorrido del afio 6 mesas laborales conforme
a lo establecido en la convencion colectiva y otras 4 reuniones con participacion algunas de la alta gerencia. Dentro
de los aspectos relevantes abordados tenemos: estado del negocio, cumplimiento objetivos corporativos SST,
aspectos financieros de compafiia, asuntos laborales y aspectos diversos de mantenimiento e infraestructura.
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Como aspecto relevante en la estructura sindical, se realizé espacio de acercamiento con la nueva mesa directiva
nacional de Sintraelecol (elegida en el 2024), lo anterior con el propésito entre otros temas de empezar abordar la
negociacion colectiva proxima a desarrollarse en diciembre 2025.

5.  GESTION ADMINISTRATIVA

Desde la Subdireccién de Servicios Administrativos continuamos generando valor al negocio avanzando con las
iniciativas en curso y generando eficiencias en el presupuesto de gasto.

A continuacion, los avances de la gestion efectuada:

e Resultado de la estrategia de reordenamiento en el esquema de los Profesionales de Seguridad Fisica y
los Supervisores Motorizados obtuvimos una eficiencia por $430M cuya devolucién se formalizo con el
area Financiera

e Generamos una eficiencia en la cuota de administracion por $327M al finiquitar el contrato del sistema RCI
y dejar el sistema operando al dia y estabilizado completamente

e Finiquitamos la implementacién de SAP Concur y el 29 de febrero fue aprobada, firmada y posteriormente
divulgada la Directriz de Viajes y Viaticos para TGl homologandonos a la politica del GEB y con esta
iniciativa obteniendo una disminucién en el gasto por este concepto del 30% para el 2025

e Seguimos adelante con la iniciativa de La Jaguar del Pilar y la unificacién de una sola sede de oficinas
para el Distrito 6 de tal manera disminuir el gasto de manutencion en $360M apréx al afio

e Baja de Activos en Desuso. En L3 el mayor impacto de esta iniciativa esté en el retiro y disposicién final
de 500 toneladas aprox. de activos que se encuentran como residuos en todos los Distritos de La
Compafiia. La captura de valor por la subasta es de $25M + $250M por el gasto ahorrado, si hubiésemos
efectuado la disposicién final de manera directa

e Estamos finiquitando conjuntamente con la Direccién de Tierras, la negociacion para la venta de un predio
en Tunja, ya aprobada y representa un ingreso de 300M para La Compafiia.

6. GESTION DE AUDITORIA INTERNA Y DIRECCION DE CUMPLIMIENTO
6.1.Gestion de Cumplimiento
TGI S.A. ESP cuenta con un Programa de Etica y Cumplimiento establecido en cumplimiento de la normatividad

legal aplicable, acogiendo las buenas practicas empresariales y los lineamientos del Grupo Energia de Bogota
S.A. ESP como casa matriz. Este programa se basa en 3 ejes como puede observarse a continuacion:

Comunicac’b
s Ca il 5
S Dacuaclo,7
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Asi mismo el programa cuenta con las siguientes lineas:

6.1.1.

Sistema de Etica Proteccion de " v
Prevencion de Empresarial, Datos Gestion canal Gestién de
LA/FT/FPADM Anticorrupcién Personales y Etico Riesgos

y Antisoborno Competencia

Cumplimiento Normativo

Rendicion de
Afencitn enfes Asequramients | cuenfa, planes de
de control normative mejoramiento ¥
FPRF

Etica Empresarial, Anticorrupcion y Antisoborno

TGI ha implementado un Programa de Etica Empresarial Anticorrupcion y Antisoborno que permite la gestion de
estos riesgos.

En el afio 2024 los esfuerzos se han centrado en la preparacién para la certificacion en la norma 1SO 37001
“Sistema de Gestion Antisoborno”. Por lo anterior, se ejecutaron las siguientes actividades:

1.

6.1.2.

Se efectuo el cierre de oportunidades de mejora del Programa de Etica y Cumplimiento identificadas por
la firma Rics Management. Asi mismo; se realizé la actualizacion de los Documentos del programa de
ética y cumplimiento conforme lo establecido en la norma los cuales fueron aprobados por la Junta
Directiva en sesion de fecha 30 de octubre de 2024, entre los cuales tenemos: i.) Codigo de Etica y
Conducta ii.) Codigo de Etica y Conducta de Proveedores y Contratistas, iii.) Manual de Etica Empresarial,
Anticorrupcion y Antisoborno, iv.) Politica de Etica Empresarial, Anticorrupcién y Antisoborno, v.) Politica
de Administracién de Conflictos de Intereses y vi.) Politica de Obsequios y Atenciones.

Se capacitaron a 390 colaboradores de TGl SA ESP sobre los lineamientos de la norma ISO 37001
“Gestion Antisoborno”

La Auditoria Interna llevada a cabo por la firma ICONTEC, fue realizada entre el 09 y el 20 de septiembre,
permitiendo proceder a gestionar medidas correctivas para la certificacion.

Se realiz6 la preparacion para la auditoria externa de certificacién de la Norma ISO 37001, la cual se
llevard a cabo por parte de la firma CMD Certificacion entre el 25 de noviembre y el 2 de diciembre de
2024.

Se encuentra en ejecucion la firma del Compromiso con la Integridad, la Adhesion al Cédigo de Etica y
Conducta, y Declaracion de Conflictos de Intereses, a la fecha se cuenta con la participacion de 336
colaboradores equivalente al 79%.

Sistema de Prevencién de Lavado de Activos, Financiacion de Terrorismo y Financiacién de la
Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva

TGI cuenta con un programa para Prevencion de Lavado de Activos, Financiacién de Terrorismo y Financiacion
de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva. Para la administracion de este sistema se ejecutaron las
siguientes actividades:

1.

2.

Se realizaron 16.777 verificaciones en listas de control y se gestionaron en debida forma las alertas
evidenciadas.
Se realizaron 10 Debidas Diligencias Ampliadas.
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6.1.3.

No se realizaron reportes de operaciones sospechosas ante la Unidad de Informaciéon y Analisis
Financiero - UIAF

Se capacitaron once (20) nuevos colaboradores en Prevencion de LA/FT/FPADM

Se realizaron las siguientes verificaciones masivas en listas de control: (i.) Contratistas y sus beneficiarios
finales: 3760 (ii.) Clientes y sus beneficiarios finales: 1172.

En sesion del 21 de agosto de 2024 se presenté al Comité de Auditoria, Riesgos, Talento y Gobierno
Corporativo de la Junta Directiva de TGI el informe semestral del Oficial de Cumplimiento.

Programa de Proteccién de Datos Personales

TGI como responsable de tratamiento de datos personales de todos sus titulares de informacion adelant6 las
siguientes actividades con corte al 30 de octubre de 2024:

1.

2.

3.

4,

5.

6.1.4.

El 29 de marzo de 2024 se llevo a cabo la actualizacion de las bases de datos personales ante la
Superintendencia de Industria y Comercio a través del Registro Nacional de Bases de Datos — RNBD.

Se realizo el reporte de reclamaciones del segundo semestre del afio 2023. El reporte fue realizado con
ausencia de reclamaciones.

Se realiz6 el reporte de reclamaciones del primer semestre del afio 2024. El reporte fue realizado con
ausencia de reclamaciones.

Durante el periodo del 01 de enero al 30 de octubre 2024, la Direccion de Cumplimiento no gestiono
consultas y/o reclamos relacionados con proteccion de datos personales.

No se presentaron Incidentes de Proteccion de Datos Personales.

Canal Etico

Al 30 de octubre de 2024 se han recibido a través del canal ético de TGl SA ESP veinticuatro (24) denuncias, de
las cuales dieciocho (18) corresponden a reportes, seis (6) corresponden a consultas o dilemas éticos, los cuales
fueron gestionados de acuerdo con el procedimiento P-GEG-028 - Gestién de Reportes Eticos.

6.1.5.

Gestion de Riesgos

Con el proposito de robustecer la gestién de riesgos de cumplimiento se realizaron las siguientes acciones:

1.

6.1.6.
6.1.6.1.

En sesion del 21 de agosto de 2024 se presentd a consideracion del Comité de Auditoria, Riesgos,
Talento y Gobierno Corporativo de la Junta Directiva de TGI la actualizacién del riesgo estratégico
“Incumplimiento al Marco Etico y/o Regulatorio en Materia de Cumplimiento”, ajustando causas,
controles y la valoracién residual del riesgo.

Se realizé el seguimiento de los controles del riesgo estratégico de cumplimiento con corte al 31 de
marzo, 30 de junio y 30 de septiembre de 2024, evidenciando que los mismos se encuentran
implementados.

Se consolidé y actualiz6 la matriz de riesgos de cumplimiento por procesos, incorporando las
observaciones realizadas por ICONTEC respecto a los riesgos de corrupciéon y soborno en los 17
procesos de TGlI.

Aspectos Generales

Prevencion

Con el proposito de fortalecer la cultura ética y de control interno en el primer semestre del 2024 se desarrollaron
las siguientes actividades:

N S

Capacitacion de 390 colaboradores en la Norma I1SO 37001- Gestion Antisoborno.

Capacitacion de 121 colaboradores en el Dia Internacional de Datos Personales.

Capacitacion de induccién al 100% de los nuevos colaboradores que ingresaron a 30 de octubre de 2024.
Capacitacion sobre “Conflictos de Intereses en materia contractual” dirigida a los colaboradores que
intervienen en el proceso contractual, el Comité de Presidencia y sus reportes directos.
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5. Publicacién del video sobre la importancia del canal ético y la declaracion de conflicto de intereses con la
participacion de los presidentes de todas las filiales del GEB.

6. Se realizaron once (11) divulgaciones de piezas de comunicaciones relacionadas con el Programa de
Etica y Cumplimiento.

7. Se han homologado 49 de 57 documentos corporativos los cuales se encuentran debidamente integrados
en el Sistema de Gestion.

8. Se realizaron nueve (9) monitoreos en los cuales no se identificaron alertas frente al cumplimiento de los
lineamientos del programa de ética y cumplimiento y de la normatividad aplicable a TGI.

9. Se realizaron siete (7) sesiones de capacitacién denominadas “Fortalecimiento de la Cultura Etica y
Control Interno” a las sedes operativas, de la cual han participado 117/214 equivalente al 55%,
continuando con las sesiones en el dltimo trimestre del afio.

10. Se realiz6 el lanzamiento del E-Learning de Cumplimiento en agosto y lo han diligenciado 314/420
colaboradores de TGl, equivalente al 74%.

6.1.6.2. Respuesta

La Transportadora de Gas Internacional S.A ESP, realizd oportunamente los siguientes reportes al Sistema de
Vigilancia y Control Fiscal — SIVICOF de la Contraloria de Bogota D.C. en los plazos establecidos:

1. Unreporte de la cuenta anual, vigencia 2023.
2. Nueve reportes mensuales de: Deuda Publica, Inversiones, Gestion y resultados, Contratacion y Egresos.

6.1.6.3. Participacién en iniciativas

1. Medicién Transparencia Empresarial - MTE: La funcién principal de la MTE es mejorar los estandares de
transparencia y anticorrupcioén, a través de la identificacion de riesgos de corrupcion para el fortalecimiento de
la gestién empresarial en la lucha contra la corrupcion a partir de un enfoque de prevencion. Para el afio 2024
TGl obtuvo el puntaje de 97.04 con un Nivel Optimo en la gestion de los riesgos de corrupcién y soborno.

2. Veeduria Distrital: TGI particip6é en el 2023 en la medicién de Buen Gobierno, Transparencia, Integridad y
Derechos Humanos obteniendo un puntaje 86 en cultura de integridad. Para el afio 2024 se encuentra
participando nuevamente en la medicién y en el mes de noviembre se estan diligenciando las fichas de la
medicion.

3. Dow Jones: Reporte de la informacion relacionada con el Cédigo de Conducta y demés temas solicitados del
programa de Etica y Cumplimiento y actualizacion de la pagina web de TGI.

4. Participacién en la tercera medicién de buenas practicas en anticorrupcion: la practica “La administracion de
conflictos de intereses como apalancador de la cultura de transparencia e integridad de TGl S.A ESP” fue
seleccionada por el jurado de UNODC, Pacto Global Red Colombia y Alliance for Integrity para ser parte de
la tercera edicion de la publicaciéon Buenas Practicas en Anticorrupcion.

5. TGl diligencié el 31 de julio de 2024 la informacién del indice de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (ITA)

6. Se realizé la construccion del Programa de Transparencia y Etica Publica el cual fue debidamente publicado
en la pagina web el 31 de enero de 2024, dando cumplimiento al plazo establecido legalmente.

7. A 30 de octubre de 2024 se han desarrollado 106 actividades del Programa de Cumplimiento, los cual
corresponde al 71%.

6.2.Gestiéon de Auditoria Interna.

A continuacion, se destacan los siguientes aspectos realizados por la Gerencia de Auditoria Interna del periodo
enero a octubre 2024:

e Aprobacion por parte del Comité de Auditoria y Riesgos, del Plan Anual de Auditoria Interna para TGl el
19 de marzo de 2024, construido con fundamento en las Normas Internacionales de Auditoria Interna, y
considerando los riesgos estratégicos de la Compaiiia, que incluye 17 auditorias, de las cuales, a octubre
de 2024, se concluyeron 10, en proceso 4y sin iniciar 3.
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e Se obtuvo la Certificacion de la Funcién de Auditoria Interna por 5 afios, otorgada por el Instituto de
Auditores Internos, que demuestra el compromiso del area de auditoria de TGI, con el cumplimiento de
los estandares internacionales para la ejecucion de trabajos de auditoria.

¢ Definicion de Estrategia de Transformacion Digital de la Funcion de Auditoria.

e En el 2024, donde se ha trabajado en miltiples sesiones con el equipo de auditoria del GEB, y se ha
estructurado y definido el listado de RPA’S a ejecutar.

e EI 30 de junio del 2024 se presentd a la Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliario el Informe
de la Auditoria Externa de Gestiéon y Resultados, vigencia 2023, ejecutada por la firma DELOITTE, Gestién
en cumplimiento de la Ley 142 de 1994 (Art 51) modificado por la Ley 689 de 2001 (Art 6).

e Se han realizado Charlas y/o Capacitaciones “Fortalecimiento de Cultura Etica y Control Interno”,
correspondiente a la funcion de la Tercera Linea y su respectiva divulgacion a los colaboradores, clientes
y proveedores de la compafiia, a la fecha fueron enviadas (5) piezas de comunicacion a todos los
colaboradores de la Compaifiia.

e Planes de Accién Auditorias Internas y Contraloria: De los planes de accion definidos, se realiza
seguimiento mensual, a la fecha ninguno presenta incumplimiento. Se realiz6 en las distintas
Vicepresidencias reuniones informativas con el detalle de cada uno de los planes de accién que se tienen
definidos, recordando las fechas de implementacion definidas.

7. GESTION DE COMUNICACIONES

En el periodo comprendido entre agosto y octubre, las redes sociales incrementaron en nimero de seguidores,
ampliando asi nuestra comunidad digital y radio de influencia. La red que mas seguidores incrementd fue X con
un 40%

Asi mismo se avanzé en la participacién de la agenda de sector la cual nos brind6 presencia mediatica.

La Gerente General encargada representé a TGl en espacios relevantes como la Parada de seguridad GEB, Foro
Universidad Externado de Colombia - CREG 30 afios y la Cumbre petréleo y gas. En todos estos espacios se
recalcd la importancia del gas y la necesidad de conseguir ofertas de gas para operar.

Interacciones Alcance Seguidores
Red Social Meta Real % Cumpl. Meta Real % Cumpl Meta Real % Cumpl
LinkedIN 611.749  579.965 95% 1.449.426 766.442 53% 49.000 53.648
X 20357 5162 25% 162017 23989 15% 2350 2.213 93%
Instagram 8436 3622 43% 118478 70349 59% 2200 1.913 81%

7.1.Posicionamiento de marca

7.1.1. Mediciones de reputacion

Tras cuatro afios de gestion, TGl logré posicionarse como una empresa relevante del sector.
o Ranking Merco

Medidos por el Ranking de Reputacion Merco en sus diferentes modalidades, la compafiia pasé de no ser
reconocida entre las 200 empresas del pais, a ocupar la posicion #199 en el afio 2022, y #135 en el afio 2023.

Dentro del Ranking Merco Talento, TGl escal6 64 posiciones, ocupando el puesto #102 en 2024.
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Ranking MERCO 2021 2022 2023 2024
Merco empresas 199 135
Top 10 sector 10 9
Merco Sostenible 187 119
Top 10 sector 9 9
Merco Talento N/A 166 102
Top 10 sector N/A 10 9
Merco Lideres 77 66 69
Top 10 mujeres 12

o Medicion reputacion TGI Grupos de interés

En cuanto a la medicién de Reputacion Corporativa propia, TGl establecié un modelo de medicion de linea base
gue permite entender el posicionamiento frente a sus diferentes grupos de interés. Esta medicion se hizo de forma
comparada con otras empresas del sector con las cuales TGl comparte areas de influencia.

Al unificar los grupos de interés, se identifica el prestigio como la variable mas significativa en la construccion de
reputacion dentro del sector, seguida por la sostenibilidad.

Ranking de contribucién

Pilares de reputacién Grupos

1 RES. SOCIAL

2 RES. AMBIENTAL

W oa% 3 DESEMPENO FINANCIERO
BEST PLACE 2 WORK PRESTIGIO 4 CONFIANZA

DESEMPENO FINANCIERO ®

CALIDAD | DESEMPENO |
INNOVACION

5 GOBERNANZA CORPORATIVA

— DAD
cespoNsABLIDAD AMBIENTAL [ oIS 2 N
RESPONSABILIDAD SOCIAL 4] — INNOVACI(‘)N
GOBERNANZA CORPORATIVA > 25y

ADMIRACION [ RELACION
CERCANIA VY
CONFIANZA i 24%

27%

Base conocedores: 139

buho

o Elresultado evidencia el posicionamiento que alcanza la organizacion como una empresa de alto prestigio
y sostenible.

o Ambas mediciones (Merco y Reputacion TGI) demuestran la efectividad del plan de trabajo y que se han
logrado los objetivos propuestos dentro de la estrategia de comunicaciéon de la organizacion, definidos
como:

» Fomentar el reconocimiento del gas natural como el mejor vehiculo para transportar a Colombia
durante su proceso de transicion energética

» Posicionar a TGl como una empresa referente del sector energético, que detona conversaciones de
transformacioén y prosperidad

» Habilitar el proceso de cambio y transformacion cultural, afianzando la relacion entre TGl y sus
colaboradores
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7.2.Canales digitales

La conversacion de TGI con su audiencia reporta para el mes de julio de 2024 una comunidad digital compuesta
de la siguiente manera:

Interacciones Alcance Seguidores
Red Social Meta Real % Cumpl. Meta Real % Cumpl Meta Real % Cumpl
LinkedIN 611.749 579.965 95% 1.449.426 766.442 53% 49.000 47.453 97%
20357 5162 25% 162017 23989 15% 2350 2177 93%
Instagram 8436 3622 43% 118478 70349 59% 2200 1788 81%

7.3.Presencia mediatica
La gestién de comunicacion, también se mide con el indice de Presencia Mediatica, que, para el primer semestre

del afio 2024, reporta un resultado de 26.7 puntos, con 447 notas analizada, siendo el 100% de la informacion total
de estas notas de contenido positivo.

TGl

Resultados mes a mes 2024

IPM = Notas

251
43 54 53 43
24,5 27.5 26,637 26,6 27.5 252 9) 26,5
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total

encontradas
enel
monitoreo

Dentro de las noticias que mas resaltan se encuentran los resultados alcanzados por la compafiia en el cierre del
2023 y primero y segundo trimestre del 2024, sobre los cuales se llevaron a cabo las reuniones de informacién a
inversionistas y los correspondientes comunicados de prensa.

7.4.Participacion TGl agenda del sector

Durante el primer semestre del 2024 TGl participd en 20 eventos del sector, desarrollando conversaciones de valor
y poniendo en la agenda de la conversacion la relevancia del gas natural para la transicion energética y de TGl
como una empresa clave para el pais.

Asi mismo, durante estos estos espacios de participacion se fortalecieron relaciones esenciales con diversos
actores clave para el logro de los objetivos estratégicos de TGI. Algunos de los eventos fueron: Gran Foro Semana,
Congreso Nacional de Municipios 2024, Climate Economy Forum, 26° Congreso Andesco, Semana Arpel —
Naturgas, Mesa de Diadlogo DCH, Colombia Genera, 3° Congreso de Hidrégeno 2024, She Is Global Forum.

8. GESTION CENTRO DE SINERGIAS COMPARTIDAS
En el marco del Proyecto Synergy y como parte de la reflexién estratégica desarrollada por el Grupo Energia
Bogota en el afio 2018, se desarrolld la implantacion de un centro de servicios compartidos que, desde el nicleo

Corporativo, prestara servicios transversales a los diferentes negocios y sociedades que conforman el Grupo
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Empresarial. A partir de alli, Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP, en adelante TGI, y Grupo Energia
Bogota S.A. ESP, en adelante GEB, decidieron celebrar un contrato intercompariia de sinergias corporativas, por
medio del cual GEB presta a TGI, por intermedio de su Centro de Sinergias Corporativas (CSC), las actividades
asociadas con los Procesos Transversales, de conformidad con el alcance contenido en dicho contrato.

El presente informe recopila el resumen del proceso de implantacion de los servicios del Centro de Sinergias
Corporativas (CSC) para TGI a partir de diciembre 2022 a la fecha, el detalle de los servicios que lo componen,
hechos relevantes y eficiencias conseguidas.

EI CSC es un Centro de Servicios Compartidos (CSC) que

atiende al nucleo corporativo del GEB, asi como a sus filiales en
Colombia, Guatemalay Peru.

¢Como funcionan los Centros de Servicios Compartidos?

+ Especializados en el componente operativo Alineados y
apalancados en el componente estratégico y tactico de
los procesos corporativos

+ Operan bajo un Modelo cliente — proveedor interno de
servicios transaccionales.

8.1.Proceso de implantacién del CSC

Luego de un trabajo de levantamiento de informacion, definicién de portafolio de servicios, documentacion de corte
de procesos, definicion de acuerdos de niveles de servicio, gestion del cambio, poblamiento de estructura y
transferencia de conocimiento, actividades desarrolladas entre equipos conjuntos GEB (Proyecto Synergy),
equipos de TGl y la consultoria de Chazey Partners, la prestacion de servicios tuvo su Go Live a partir de 1 de
Diciembre 2022, culminando la implantaciéon del 100% en el mes de febrero del 2023.

A continuacion, se presenta el detalle de los procesos transversales prestados por el Centro de Sinergias
Corporativas (CSC) hacia TGl

Sinergias Sinergias Sinergias Sinergias Tecnologia de la
Financiera y Contables Abastecimiento Administrativas Gestién del Talento Informacién

Gestién Financiera Gestion del Abastecimiento .
(Categorias) Servicios Generales Atraccion y Seleccion Gestion de aplicativos SAP
Cuentas.a.pagar
Cuentas por cobrar Control legal de Gestién de aplicativos no SAP
abastecimiento s S
Gestion de Némina

Servicios de facturacion Mantenimiento e

: ) Gestién de proveedores infraestructura Infraestructura y soporte
Aseguramiento financiero

Soporte y servicios al

Gestion tributaria, activos Gestién de logistica y
fijos y contabilidad almacenes ; : empleado Seguridad y Ciberseguridad
Seguridad Fisica
Tesoreria

Sinergias Gestion de Clientes
Detalle de los servicios prestados por el Centro de Sinergias a TGl
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e Proceso: Infraestructuray Servicios Administrativos (ISA)

Proceso implantado al 100% en el mes de diciembre 2022, los servicios prestados son: Mantenimiento e
Infraestructura (Ml), Servicios Administrativos (SA), Gestién Predial (GP), Seguridad Fisica (SF).

e Proceso: Abastecimiento
Proceso implantado al 100% en el mes de diciembre 2022, los servicios prestados son: Ejecucion de Compras y
contrataciones, Registro de Proveedores, Generacion y emision de reportes y Gestién Logistica. Para el caso del
servicio de Operacién de Inventarios y Almacenes, su entrada en operacion en el CSC inicié e Mayo 2024.

e Proceso: Talento

Proceso implantado al 100% en el mes de enero 2023, los servicios prestados son: Atraccion y Seleccion de
Personal, Contratacion, Gestion de Noémina, Soporte y Servicio al empleado.

e Proceso: Servicios Financieros y Contables

Proceso implantado al 100% en el mes de enero 2023, los servicios prestados son: Realizar las Operaciones
Financieras, Gestionar la contabilidad y reporte corporativo, Gestion de tesoreria y riesgos financieros, Gestién
Seguros y Reaseguros, Gestion tributaria y Facturacion a clientes.

e Proceso: Tecnologiade lainformacion (TI)

Proceso implantado al 100% en el mes de febrero 2023, los servicios prestados son: Implementar y Mejorar
soluciones, Entregar y Soportar servicios de todas las infraestructuras SAP y no SAP (mesa de servicio), Seguridad
y ciberseguridad.

El detalle del portafolio de servicios desarrollado, del corte de responsabilidades Centro-Filial frente a cada
proceso, los Indicadores de desempefio KPIs y las matrices de canales de contacto se encuentran descritos en el
contrato mencionado y sus anexos.

El mencionado contrato también establece aspectos como las responsabilidades generales entre ambas partes,
la remuneracion de los servicios y su actualizacion, los informes y seguimiento de los servicios desarrollados.

8.1.1. Incrementos de alcance de actividad.
En el mes de mayo del 2024 se inicié la ampliacion del portafolio de servicios con la prestaciéon del servicio de

gestién de almacenes y bodegas por parte del CSC hacia TGl, a cargo de la torre de Abastecimiento y Logistica
del Centro de Sinergias.

Elabor6: Comité de Presidencia
Revisé: Comité de Presidencia
Aprobd: Dalila Astrid Hernandez Corso — Presidente (e) .
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ANEXQOS:

ANEXO No. 1. LISTADO DE INICIATIVAS POR PILAR

Convencion explicativa del L gate (etapa) en el que se sitlan las iniciativas listadas a continuacion:

LO:
L1:
L2:
L3:
L4:
L5:

Idea potencial

Estimacion de impacto de alto nivel e identificacion del lider de la iniciativa
Estructuracion del caso de negocio con impactos, viabilidad y posibles riesgos

Definicion del plan de hitos para su implementacion
Inicio de captura de impactos
Cierre, aseguramiento del total de impactos y su continuidad de implementacion en el tiempo

PILAR DE REGULACION

Listado de iniciativas encaminadas Pilar Regulacion:

N.° ‘Nombre

Etapa ‘ Pilar de trabajo

743 | Integracion Vertical L3 Regulacion
751 | Estampillamiento L3 Regulacion
753 | Actualizacion expediente tarifario nueva metodologia (res 175) L3 Regulacion
2447 | Plan de Trabajo Estrategia Juridica L3 Regulacion
2455 | Plan de Trabajo Regulatorio L3 Regulacion
3885 | Preparacion sistemas SAP-CGA Fase 2 Resolucion 175 (IPAT) L3 Regulacion
4236 | Plan de Abastecimiento de gas natural L3 Regulacion

PILAR DE EFICIENCIA

Listado de iniciativas encaminadas Pilar Eficiencia:

Pilar de trabajo

4819 | Gestion de Aprendizaje en UVAES L1 Eficiencias — A&A
4858 | Gestion adecuada de residuos aprovechables L1 Eficiencias — A&A
4829 | Optimizacion Plan de Mantenimiento ECG Sabana L1 Eficiencias — O&M
4873 (Cl):)pzjtg:llg?;éc;n_ Ii/zssi cI)niz)royecto Conexion Cafetero con el SNT L2 Eficiencias - CAPEX
2584 SOuprtrimiizzgis; (r:igplje%fs;ién en Caja Menor - Materiales, L3 Eficiencias - AGA
3201 | Eficiencia oficinas piso 7° calle 73 Bogotéa L3 Eficiencias - A&A
3480 | Escazu - Preparacion implicaciones para TGl L3 Eficiencias - A&A
4147 | Eficiencia en la adecuacion de nuevos puestos de trabajo L3 Eficiencias - A&A
4227 |Inclusién de Actividades de Gestion Ambiental en Médulo PM L3 Eficiencias - A&A
4397 |PACCMAN 2024 L3 Eficiencias - A&A
4409 | Administracion de Almacenes TGI-CSC L3 Eficiencias - A&A
4422 | Nueva Estrategia Gestion de Inventarios L3 Eficiencias - A&A
4500 | Venta activos no operacionales en desuso L3 Eficiencias - A&A
759 Generacion de Energia Eléctrica Cogua L3 Eficiencias - O&M
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Disponibilidad de tuberias para atencion de Emergencias en ST

3100 puntos criticos L3 Eficiencias - O&M

3106 | Internalizacién inspecciéon y mantenimientos de PCV L3 Eficiencias - O&M

3290 Absorbedor de crecimiento térmico para sistema de escape L3 Eficiencias - O&M
ECGPB

3323 | Sistema de TEA Portétil L3 Eficiencias - O&M

3856 | Optimizaciéon Mantenimientos Mayores de Gasoductos L3 Eficiencias - O&M

4208 | Plan de Apriete y Ajustes Emisiones Fugitivas 2024 L3 Eficiencias - O&M

4292 Piloto de Valvulas de succion y Descarga de Compresores L3 Eficiencias - O&M
Zahroof Valves

4299 | Piloto Cambio de Sistema de Control de Combustible L3 Eficiencias - O&M

4300 | Optimizacion Hidraulica del SNT (Gemelo Digital) L3 Eficiencias - O&M

4301 |Piloto Apagado de Sistemas de Aire Industrial L3 Eficiencias - O&M

4385 | Arranque Eficiente Unidades de Compresion L3 Eficiencias - O&M

4528 Piloto Implementacién Agente Reductor de Friccién en L3 Eficiencias - O&M
Gasoductos

4798 | One Time - Ajuste Plan de Trabajo Excavaciones de Verificacion |L3 Eficiencias - O&M

3058 | Optimizacion en caja menor VTE - Combustible L4 Eficiencias - A&A

3158 Optl'ﬂjIZ'aCIOI’l de la est'rategla dg contratacion de los servicios de L4 Eficiencias - AGA
gestion integral de residuos peligrosos

3634 | Eficiencia en la Adquisicién de Firewalls TO L4 Eficiencias - A&A

3918 Ahc')'rrqs'por defensa judicial efectiva y prevencion del dafio L4 Eficiencias - AGA
antijuridico

4152 !Estrategla c_itle aceleracién en las reclamaciones y recaudos por L4 Eficiencias - AGA
indemnizacién de seguros

4297 Eficiencia en valores presupuestados a ejecutar - Acuerdo de L4 Eficiencias - AGA

Servicios GEB-TGI 2024
4482 | Optimizacion de estrategias de contratacion 2024 L4 Eficiencias - A&A
Seguimiento Ahorros en procesos de contratacién 2024 en la

4483 etapa de Seleccion (CSC) L4 Eficiencias - A&A

4562 Gestion para lograr eficiencia en la colocacion de pdélizas del L4 Eficiencias - AGA
programa de seguros de TGl

4713 | Optimizacion del proceso de Gestion de Viajes L4 Eficiencias - A&A

4729 | Reorganizacion Administrativa L4 Eficiencias - A&A

1730 |Eficiencia en CAPEX de Estaciones de Compresion y Facilidades | L4 Eficiencias - CAPEX

1733 | Eficiencia en CAPEX de Ramales L4 Eficiencias - CAPEX

4782 Estrategia de optimizacion para suministro de tuberia para L4 Eficiencias - CAPEX
proyectos y mantenimiento mayor

248 Optimizar tareas tercerizadas con recursos internos - Pruebas de L4 Eficiencias - O&M
disparo PSV

249 Optimizar tareas tercerizadas con recursos internos - Monitoreo L4 Eficiencias - O&M
remoto URPC

360 Incremento de capacidad para venta por revalidacion de L4 Eficiencias - O&M
simulaciones CMMP

367 Estrategia de mantenimiento predictivo y preventivo por familia L4 Eficiencias - O&M
de equipos

773 Incremento de capacidad y venta ducto Mariquita - Gualanday L4 Eficiencias - O&M

782 Optimizacion de las tareas de campafia via Planeacion y APUs | L4 Eficiencias - O&M
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860 ﬁ_sltrategla de abastecimiento y técnicas de inspecciones L4 Eficiencias - O&M
1288 | Apagado de TEAs L4 Eficiencias - O&M
1410 Optimizar tareas tercenzadag €OoN recursos internos - L4 Eficiencias - O&M

Mantenimiento grupos electrégenos
1412 Optimizar tareas tercenzaglas €OoN recursos internos - L4 Eficiencias - O&M
Mantenimiento Puente Grlas

1704 In,ternallzamon de actividades de reparacion de cajas packing y L4 Eficiencias - O&M

vélvulas compresoras

1706 | Optimizacién en costos de crucetas por remanufactura L4 Eficiencias - O&M
1712 |Internalizacion de tareas de Hot Tapping nuevas conexiones<=3" | L4 Eficiencias - O&M
2388 | Optimizacion cambio de tecnologia PLC de calentador Enfab L4 Eficiencias - O&M
3104 ggltilmlzamon de filosofia de operacion de City Gates Mariquita L4 Eficiencias - O&M
3199 Generacion solar para suplir suministro de energia en TAP del L4 Eficiencias - O&M

gasoducto
3324 | Sistema de Paneles Solares en Facilidades Remotas L4 Eficiencias - O&M
3325 | Plan de Apriete y Ajustes Emisiones Fugitivas 2023 L4 Eficiencias - O&M
3643 One tlr_n,e: Inspe_cuon medlante hgrramlenta inteligente para L4 Eficiencias - O&M
deteccion de grietas circunferenciales
4040 | Optimizacién Excavaciones Verificacion Corridas ILI L4 Eficiencias - O&M
4068 Implementacion de Componentes CORE Caterpillar en L4 Eficiencias - O&M
Turbocargadores
4226 | Reclasificacion Nomina Equipo Mantenimiento Mayor L4 Eficiencias - O&M

e PILAR DE EXPANSION

Listado de iniciativas encaminadas Pilar Expansion:

Pilar de trabajo

284 Llanos 122 - Parex L1 Expansién
4076 Conex. La Pola (Blg. VMM-45) CANACOL L2 Expansién
273 Conex. cementeras Sonson L3 Expansion
289 Planta Regasificadora de La Guajira L3 Expansién
1783 Solucién Suministro de Gas Natural a Clcuta L3 Expansion
3231 Gasoducto de Conexién WATTLE - suministro Cucuta L3 Expansion
3975 Renovacion de Contratos L3 Expansion
292 Reconfiguracion servicio de parqueo L4 Expansion
1720 Financiacion flota dedicada GNV Hombre Camién L4 Expansion
2687 Implementacion de Alianzas Estratégicas Servicios Midstream L4 Expansion
3837 Entrada Temprana Bidireccionalidad Barranca - Ballena L4 Expansion

e PILAR DE TRANSFORMACION

Listado de iniciativas encaminadas Pilar Transformacion:

N.°  Nombre ‘ Etapa ‘Pilar de trabajo
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4733 | Asistente inteligente para atencion de la mesa de ayuda L1 Transfp rmacion - Digital
y Analitica
L : . Transformacion - Digital
1703 | Implementacion Gas Quality Tracking L3 y Analitica
3313 | Piloto Vulnerabilidades Ciberseguridad TO L3 Transf}o_rmauon - Digital
y Analitica
3539 | Sistema de Regulacion y Calentamiento tecnologia Vortex L3 ;I'ransfor_r,nacmn i
nnovacion
3729 | Estrategia de Gobierno de Datos L3 Transfp rmacion - Digital
y Analitica
Control de vulnerabilidades a los sistemas de transferencia y Transformacion - Digital
3950 . L3 g
custodia Fase | y Analitica
Automatizacion de procesos de Talento Humano mediante Transformacion - Digital
4481 . . e L3 o
Inteligencia Artificial y Analitica
4520 | Tecnologia de Inspeccion Indirecta LSM - Piloto L3 ;I'ransforr,nauon i
nnovacion
4594 | Escalamiento Optimizacion Mantenimiento Predictivo L3 Transfp rmacion - Digital
y Analitica
4666 | Nuevas Tecnologias: Identificacion Temprana de Amenazas L3 ;I'ransforr}nauon i
nnovacion
Escalamiento - Servicio Imperva WAAP (Web Application and API Transformacion - Digital
4711 . L3 e
Protection) y Analitica
4799 Escalonamiento 3102 Captura informaciéon DDV con nuevas L3 Transformacion -
tecnologias Innovacion
305 | Optimizacion Mantenimiento Predictivo L4 Transfp rmacion - Digital
y Analitica
308 | Rondas digitalizadas L4 Transfp rmacion - Digital
y Analitica
L . . . Transformacién - Digital
310 | Historizacién y Sistema de Gestién Inteligente L4 y Analitica
Reduccion de costos a través de uso de nuevas tecnologias Transformacion -
766 ; L4 I
constructivas y O&M Innovacion
Estrategia de integridad y mantenimiento basado en analitica de Transformacién - Digital
1414 L4 g
datos y Analitica
1640 | Smart City Sweden - Estudio de biogas L4 Tra”SfOFmaC'O” i
Innovacion
4525 | Piloto - Beneficios de Plataformas de Ciberseguridad - Dragos L4 Tra”SfOFmaC'O” i
Innovacion

e PILAR DE CAMBIO Y CAPACIDADES

Listado de iniciativas encaminadas Pilar Cambio y Capacidades:

N.°  Nombre ‘ Etapa ‘ Pilar de trabajo

4089 | Cultura y Compromiso 2024 L3 | Gestién del Cambio y Capacidades
4101 | Conectando con la vida L3 | Gestién del Cambio y Capacidades
4108 | Agil y Simple L3 | Gestién del Cambio y Capacidades
4116 | Liderazgo 2.1 L3 | Gestién del Cambio y Capacidades
4124 | Talento TGl L3 | Gestién del Cambio y Capacidades
4134 | Puertas Abiertas 2024 L3 | Gestién del Cambio y Capacidades
4287 | Relacionamiento efectivo con grupos de interés estrat. L3 | Gestién del Cambio y Capacidades
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